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ANEXOS

INTRODUCAO COM OS ANTECEDENTES E
CONTEXTO EM JANEIRO DE 2016.

O Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos da UFSCar - IEAE/UFSCar foi
criado em 04 mar 2016, porém a elaboragdo da proposta ocorreu em 2015. A
primeira reunidao do grupo de trabalho (GT) para implantagcdo do IEAE-UFSCAR
ocorreu em 19/05/2015 (Anexo I), a partir da Portaria de designagdo do grupo
(Anexo Il ), com resultados finais apresentados em 18/12/2015 (Anexo lll),
deixando evidente a necessidade imediata de criar-se um espacgo de reflexdo, onde
visbes de futuro sejam elaboradas e difundidas. Procura-se integrar os avangos
tecnologicos, com os essenciais aspectos do bem estar humano, considerando o

meio ambiente e a complexidade da mente humana individualmente e coletivamente

(visdo da Terceira Cultura [1], s&o parte intrinseca dos conceitos que devem nortear
os trabalhos do IEAE/UFSCar. Neste sentido o GT sinalizou os aspectos da
relevancia de estudos voltados a mente e a saude humanas, bem como da

sustentabilidade ambiental, levando em conta a realidade da UFSCar. O
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incorporagao do Hospital Universitario a UFSCar e as diferentes agdes ja existentes
nesta universidade apontam para uma oportunidade unica de termos um Hospital
realmente Universitario, dedicado a importantes avancgos integrando pesquisadores

de diferentes areas com as necessidades atuais, tanto sociais quanto tecnolégicas.

Em junho de 2015 o GT convidou a pesquisadora Dra. Joan Dassin, Professora
da “International Education and Development” , Brandais University e ex-diretora da
Fundacao Ford para agdes na América Latina, onde auxiliou a criagao do polo “IEA-
USP” em Sao Carlos. Dessa parceria, se resulta a palestra © EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO: Ainda Fora do Alcance?” Onde a Professora relatou sua
experiéncia na coordenacdo da formacdo de dois mil lideres provenientes de
comunidades carentes no mundo, ja com a visao da Terceira Cultura [1]. Apresentou
o papel da educacdo como: 1. Agente catalizador para metas de desenvolvimento
mais amplas. 2. Um caminho para se alcancar bem estar social, desenvolvimento
sustentavel e uma boa governanga. 3. Transformacao de vidas, em especial, de
mulheres e meninas. 4. Papel central na redugdo de pobreza. 5. Poderosa
ferramenta para melhorar a saude. 6. Papel central no desenvolvimento de paz e
coesao social em sociedades com conflitos.

Durante o ano de 2015, também foram realizadas analises da atuacédo e
evolucao de outros IEAs, principalmente os IEA-UFMG e IEA-USP, considerando-se
dificuldades e avangos recentes naqueles institutos. Embora com atuagao relevante,
detectamos um fraco envolvimento da comunidade académica naqueles institutos e
acreditamos que na UFSCar tudo indica que o IEAE-UFSCar, deve ter bases firmes
na comunidade de pesquisa ja estabelecida, estimulando e sinalizando rumos para o
relevante numero de docentes recém contratados. No Anexo |, sdo descritos outros

detalhes relevantes, parcialmente inseridos nos documentos de criagdo do

IEAE/UFSCar. Sugestdes das linhas gerais de atuagcdo constam da proposta
apresentada em dezembro de 2015 (Anexo lil).

Considerando a complexidade do mundo atual, a facilidade de acesso a
informagcdes e o0s recursos computacionais disponiveis, tanto na gestdo de
informagdes quanto na formagdo de redes de cooperagdo, o GT sugere que o
IEAE/UFSCar reconhega os instrumentos utilizados e divulgados pelo “Center for

Collective Inteligence ¥ do MIT (https://cci.mit.edu).

Entendendo que uma missao essencial do IEA_UFSCAR é construir bases para
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visdes de futuro, que estas bases dependem de informacdes confiaveis, e levando
em conta o fato de que na UFSCar temos competéncia de Gestdo de Informacdes,
em 05/09/2015, foi realizada uma reunido com a equipe da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional — SPD,l e com os pesquisadores do
NIT-UFSCar, Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria e Prof. Dr. Roniberto
Morato do Amaral, sobre o tema “O IEA-UFSCAR-2015 e a Gestao de Informagdes”.

Na reuniao foram considerados os aspectos abaixo:

1. Atualmente existem ferramentas computacionais que otimizam este processo e

tem sido utilizadas pelos pesquisadores do NIT/UFSCar.

2. Existe inequivoca necessidade de informacgdes confiaveis, internas e externas
para a construgcdo de um sistema Inteligente capaz de fornecer subsidios para a
construcdo de visdes do que somos, quem somos e onde queremos chegar, tanto a

nivel institucional quanto dos grupos especificos.

3. Em relagdo a pesquisa e pesquisadores, a base Lattes € o recurso disponivel
mais completo e confiavel. Para complementar informacdes além da base Lattes,
recursos de redes e contatos pessoais devem ser utilizados estabelecendo-se uma
base que permita esta complementacéo. O sistema precisa ser dindmico e adaptar-

Se aos NovVos Cenarios.

4. Os convidados do NIT-UFSCar ja tem atuado na construgcao de sistemas de

Inteligéncia para tomada de decisdes dentro e fora da UFSCAR.

5. O carater cooperativo, como € o caso das redes de Inteligéncia Coletiva devera
ser utilizado incentivando-se os recursos da contribuicdo voluntaria. Contribuicbes
voluntarias ocorrem quando os objetivos e beneficios sao claros, como tem sido o
caso da Wikipédia, do software livre, etc. No entanto, faz-se necessaria uma

estrutura minima para sistematizacdo de dados e de procedimentos.

6. As bases para a construgdo do sistema ja existem, porém € necessario o
reconhecimento institucional, viabilizando-se uma estrutura minima. Aparentemente
nao haveria necessidade imediata de novas contratagcbes. Adaptacdes e

remanejamentos internos viabilizariam a estrutura minima inicial.



7. A disponibilidade de ferramentas de analise de competéncias, de infraestrutura e
suas relagdes externas permitird ao IEA-UFSCAR, identificar os programas mais
promissores, inclusive na escolha de visitantes, que contribuam com os avangos

pretendidos para a pesquisa na UFSCAR e nas colaboragdes externas.

8. A identificagao de possiveis parcerias internas e externas em PD&l, dentro de um
contexto consistente, deve ser ferramenta para a busca de recursos financeiros

externos para sustentabilidade e independéncia das agdes do IEAE-UFSCAR.

Apods a reunido, o Prof. Roniberto destacou um ponto importante sobre a falta
de espacos de convivio para troca de ideias. Embora este ndo seja um tema central
acredito que teriamos um grande avango se agregarmos ao IEA_UFSCAR 2015
espacos de convivéncia que seja agradaveis.

Considerou-se ainda que a participagao dos pesquisadores neste processo de
selecdo de recursos computacionais e gestdo a participagdo de pesquisadores €&

essencial.

2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DE
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016.

A partir da resolugao ConsUni n° 834 (Anexo IV) de 04 mar 2016, o IEAE-
UFSCar foi oficialmente, criado e seu Diretor Prof. Dr. Paulo César de Camargo
indicado em 15 mar 2016, respectivamente pelas portarias 1664/16 e 1665/16
(Anexos V e VI).

Em decorréncia da criacdo do IEAE foi designado um grupo de trabalho
voluntario, pela portaria 1737/16 (Anexo VII) de 04 de maio de 2016, sob
coordenacgao do Diretor para elaboragdo do Regimento Interno. Os resultados do
trabalho foram apresentados e aprovados em reunido do Conselho Universitario-
ConsUni, e divulgados pela Resolugao n° 863 de 23/09/2016 (Anexo VIII).

Dentre as prioridades estabelecidas destaca-se o dever de ser implementado
independentemente de instalagdes fisicas proprias. Embora seja altamente
desejavel a consolidacdo de espacgo fisico e exista obra iniciada e projeto de
conclusao aprovado pela FINEP, inicialmente pode-se desenvolver atividades

compartilhando os espacos ja existentes na UFSCar.



O IEAE-UFSCar tem carater independente das unidades administrativas
existentes, consistindo de uma associagdo de pesquisadores e de grupos de
pesquisa, espontaneamente interessados na pesquisa de natureza transversal as
areas tradicionais e com visdo de futuro, procurando capitalizar oque existe de
melhor em nossa Universidade, levando em conta aspectos humanos conforme
conceitos da Terceira Cultura [1]. A base executiva do |IEAE serdao os Grupos de
Trabalho Tematicos- GTTs. Os GTTs emergem da iniciativa e busca por novas
abordagens e métodos decorrentes da visdo de futuro e desejo dos pesquisadores.

Tratando-se do Instituto de Estudos Avancados, o mesmo segue alguns
principios ja consolidados em outros IEAs nacionais e internacionais. A missdo mais
importante do |EAE-UFSCar é conectar pessoas € ideiascom missao de
potencializar recursos humanos e materiais voltados a avangos com carater
interdisciplinar. A estratégia adotada pelo IEAE-UFSCAR para construir uma base
inovadora, sustentavel e de autogestdo em novos temas de pesquisa relevantes

para nossa sociedade esta explicita no art 3. Do Regimento Interno ( Anexo IV ):

“Art. 3°. Compete ao IEAE-UFSCar:

| - estimular o desenvolvimento de liderancas;

Il - mapear, ampliar e dar visibilidade continuamente as competéncias
e infraestrutura disponivel para os pesquisadores da UFSCar;

Ill - estimular estudos inéditos mediante abordagens, inter, multi e
transdisciplinares;

IV - difundir conceitos, abordagens e metodologias inter, multi e
transdisciplinares;

V - promover e estimular a interacdo entre profissionais das diversas
areas do conhecimento, agindo como entidade facilitadora para agbes de
impacto futuro;

VI - promover e estimular a realizagdo de atividades de produgéo e
difusdo de conhecimento, abrangendo conferéncias, coloquios, seminarios e
outras de natureza académica, em colaboragdo com universidades,
instituicbes de ensino superior, empresas e organizagbes da sociedade;

VIl - promover e estimular programas que favorecam a presenca de
pesquisadores, professores, liderangas, empresarios, artistas e intelectuais de

expressao no pais e no exterior, para a realizagdo de estudos e pesquisas



que contribuam para que a UFSCar alcance seus objetivos de exceléncia na
formacao de pessoal e no avango do conhecimento;

VIII - divulgar amplamente os resultados gerados por seus estudos,
mediante livros, artigos, videos e outros veiculos ou canais de disseminagéo,
procurando atuar como facilitador na implantacdo de novas iniciativas;

IX - transferir para os departamentos e unidades académicas, quando
de seu interesse, a continuidade das atividades bem-sucedidas e ag¢bes
estratégicas do IEAE-UFSCar.”

O IEAE-UFSCar foi criado sem dotacdo orgcamentaria especifica para as suas
atividades, dispondo da atribuicdo de CD nivel 4 para seu Diretor e dependendo da
elaboracdo e aprovacdo do Regimento Interno e da proposta de uma estrutura de
funcionamento ( Anexo IX) .

A Pro-reitora de Pesquisa autorizou a selegdo de um bolsista de Iniciagcao
Cientifica para auxiliar nas atividades do IEAE/UFSCar. A bolsista selecionada
iniciou as atividades em 01 de junho de 2016.

Assim foram desenvolvidas atividades de concepgao, criagcdo e manutencao

da pagina da internet “www.ieae.ufscar.br”, com a colaboragdo da Sin ( Secretaria

de Informatica da Universidade Federal de Sao Carlos) e da SPDI-UFSCar, com o
objetivo de dar visibilidade ao Instituto e suas acdes. Dentre as acgdes divulgadas
pela pagina web do IEAE destacam-se a divulgagao de palestras, eventos e diversas
informacgdes pertinentes ao instituto e sua missao.

Foram desenvolvidas atividades relacionadas a conceitos e planejamento,
como o estudo de referéncias positivas na area de “ Inteligéncia Coletiva”, sendo os
destaques “Complexity: A Guided Tour” de Melanie Mitchell [2], e “Handbook of
Collective Intelligence” proposto pelo Center for Collective Intelligence do MIT[3].

A pagina web tem permitido a divulgacdo de materiais para grupos
especificos e consiste na principal ligacdo dos pesquisadores a outras ferramentas
de relacionamento para troca de informacdes de interesse do IEAE-UFSCar.
Aproveita-se assim recursos como os da plataforma “Facebook”, onde séao
divulgados os eventos oficiais do Instituto.

Os trabalhos do Comité de Regimento Interno e da proposta de Estrutura e

Funcionamento Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (Anexo X), também
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puderam beneficiar-se dos recursos da pagina virtual do IEAE-UFSCar em suas

varias etapas de elaboracao.

Materiais e Energia

Liderado pelo prof. Dr. Victor Pandofeli e com a cooperagao do prof. Edson R.
Leite, foram realizadas reunides no primeiro trimestre de 2016 procurando envolver
jovens pesquisadores para discussdes sobre a visdo de futuro em materiais.
Estiveram presentes em reunido realizada dia 09 de marco de 2016 os professores:
Victor Pandofeli, Edson Leite, Paulo C. de Camargo, Claudio Kiminami, Alexandrino
de Sousa, Piter Gargarella, Rodrigo Canto e Lidiane Costa. A principal manifestacao
dos jovens pesquisadores presentes foi falta de sinalizagdo e planejamento

norteador de rumos.

Evento Tecnologia e Materiais para Saude —-TMS

Este evento foi motivado pela percepgao que a UFSCar tem varias iniciativas
de pesquisa em Ciéncia e Engenharia de Materiais com uma ampla diversidade e
existe pouca integracdo entre o DEMa e outros departamentos, especialmente no
quesito materiais para saude. Embora na data de realizacdo deste evento

(02/06/2016) ainda n&o tivéssemos a divulgacdo da pagina www.ieae.ufscar.br,

todos os dados deste evento encontram-se divulgados com a data, titulo do evento,
conteudo especifico e cadastro de participantes.

Abaixo estao relacionados os titulos das palestras e no webbsite do IEAE,
pode ser encontrado um relatorio resumido e a integra das apresentagdes fornecidas

pelos participantes.

Palestra: Ferramentas para Conhecermos de forma sistematica atividades de
pesquisa em temas especificos. Exemplo no contexto de materiais para Saude

Apresentada pelo Prof. Dr. Leandro Innocentini - NIT_UFSCar

A palestra tratou de indicadores quantitativos e a pesquisa em Matérias e
Saude envolveu cerca de 150 pesquisadores da UFSCar, tendo como referéncia a

plataforma Lattes. Os dados gerais podem ser acessados no link da palestra que &
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uma amostra de trabalho realizado em poucas horas usando recursos disponiveis no
NIT-UFSCar.

Algumas questdes e/ou comentarios apresentados:

Destacou-se a importancia de se descobrir quem atualmente trabalha com assuntos

em comum porém de areas diversas.

No periodo 2001 a 2005 a UFSCar apareceu como a Universidade com maior
produtividade (publicagdes/docente) no Brasil, porém perdeu esta condicdo e nao
temos estudos atualizados. A produtividade atual da UFSCar comparada a outras
instituicbes deveria ser analisada considerando critérios atualizados e consistentes

com o que se pretende que a instituicao representa..

Consideracao sobre visibilidade de uma pesquisa.

Evidencia que uma pesquisa pode ter varios propdsitos, como os de promogao de
um tema, descobrir a causa de um fato, a utilidade ou a descoberta da utilidade de

algum tema especifico.

Ressaltou também a importancia de se levar em conta em pesquisas pesquisadores
e resultados ainda ndo publicados ou que poderdo nao ser publicados mas podem

ter relevancia.

O prof. Marcos da Educagao fisica sugeriu a divulgagédo de mecanismos de rastrear
oportunidades de financiamento de projetos em ambito nacional e também

internacional.

Palestra: Uma visao dos Materiais Vitreos e suas aplicagbes em Saude com
base no trabalho em desenvolvimento na UFSCar.

Apresentada pelo professor dr.Edgar D. Zanotto do DEMa —-UFSCar



A palestra aborda a pesquisa e aplicacbes de matérias vitreos com énfase
nas vantagens da cristalizagao destes materiais com carater de biovidros. Aspectos
da pesquisa cientifica ressaltando a interdisciplinaridade e a importancia da
colaboragdo internacional para alcangar-se resultados aplicados gerando novas
aplicacdes e spin-off de empresas sao mostrados.

Apods a palestra o prof. Zanotto nos informou que foi procurado por diversos

colegas buscando colaboragéo.

Palestra : Uma visdao de possibilidades computacionais em saude.

Apresentada pelo Prof. Dr. Luiz Carlos Trevelin do DC-UFSCar.

A palestra teve énfase em aplicacdes futuristicas de impressoras 3D que
utilizardo células para construgdo de 6rgdo humana, dando como exemplo a
constru¢cao de uma orelha humana. O professor Trevelin destacou os beneficios que
tem recebido do trabalho conjunto com pesquisadores de outras areas,
especialmente da Biotecnologia. Relatou que no DC/UFSCar foi desenvolvida uma
impressora 3D que n&o utiliza biotinta, mas serve para simular a construgdo de
objetos e provar conceitos.

Chama a atengao para os recursos computacionais atualmente disponiveis
que ampliam as possibilidades de inovagdes buscando aplicagdes nas mais diversas

areas do conhecimento.

Palestra: Desenvolvimento de Implantes para ortopédicos em ligas de titanio.
Infraestrutura para suporte a inovagao na industria de implantes ortopédicos e
pesquisas em andamento

Apresentada pelo Prof. Dr. Claudemiro Bolfarini do DEMa/UFSCar.

O palestrante falou sobre implantes ortopédicos, area que atua a
aproximadamente 10 anos, com forte interagcdo com empresas e com suporte de
projetos de porte relativamente elevado por parte de FINEP-pesquisa e FINEP-
Empresas todos com apelo a inovagao, além de projetos de pesquisa com apoio do
CNPq e FAPESP. A maior parte da apresentacado focou no estudo de propriedades
mecanicas de materiais que apresentem elevada capacidade de Osseo-integragao ,

visando acelerar esses processos, o que melhora a qualidade de vida dos pacientes



submetidos as cirurgias, tanto no tempo de recuperagdo quanto no melhor
desempenho dos implantes, o que reduz a necessidade de cirurgias de revisdo. O
trabalho conta com a colaboragao do grupo de pesquisa da Profa. Heloisa Sobreiro
Selistre de Araujo, na verificagdo das interagbes dos materiais desenvolvidos com

células.

Evento Ciéncia de Dados.

Atendendo a sugestdo e apoio do Prof. Dr. Estevam Hruschka (DC-UFSCar)
organizamos e realizamos este evento que consistiu na apresentagcdo das sete

palestras abaixo relacionadas:

Sistemas Complexos: Cérebro e Saude. Prof. Dr. Sergio Mascarenhas de

Oliveira

Aplicagdes de Sistemas Complexos

Big data

Bioengenharia

Equipamentos e materiais de saude
Tecnologias para constru¢gdes-megacidade
Meio ambiente e sustentabilidade
Logistica

Transporte

Fronteiras da nanotecnologia

Seguranca

NELL: um sistema computacional que aprende a ler e |Ié para aprender. Prof.

Dr.Estevam Rafael Hruschka Junior

N&o é de hoje que a ideia da existéncia de sistema computacionais inteligentes,
capazes de raciocinar, aprender e tomar decisdes de forma autbnoma desperta a
curiosidade e é retratada na ficgdo. Mas sera que um dia essas maquinas poderao
sair do universo ficcional e tornar-se realidade? Varios pesquisadores, em todo o
mundo, tentam responder a essa pergunta com projetos para tornar os
computadores mais inteligentes e autbnomos. Nesta palestra sera abordado o

projeto ReadTheWeb - ou leitura da web - desenvolvido em parceria



4.

por pesquisadores da Universidade Carnegie Mellon, dos Estados Unidos, e da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). O grupo trabalha na investigagao e
desenvolvimento de teorias e na implementagdo de um sistema computacional
inteligente capaz de aprender de forma autbnoma e de utilizar os conhecimentos
ja adquiridos para evoluir (e melhorar) sua capacidade de aprendizado. O sistema
computacional que esta sendo desenvolvido no ReadTheWeb

(http://rtw.ml.cmu.edu), batizado de NELL (iniciais de never-ending-language-

learner), busca demonstrar a viabilidade de um novo paradigma de aprendizado de

maquina, o "aprendizado sem fim". Assim como ndOs seres humanos
adquirimos conhecimento de forma continua e gradativa, e somos cada vez mais
capazes de refletir sobre o que sabemos e validar (supervisionar) o
que aprendemos, a NELL & o primeiro sistema computacional capaz de realizar um
aprendizado continuo e sem fim, auto supervisionado e auto reflexivo. O sistema
busca continuamente por novos conhecimentos e melhora sua capacidade de
aprendizado a cada dia. Tal melhora ocorre, de maneira autbnoma, com base
nos conhecimentos previamente adquiridos, e com base também em interagcdes com
seres humanos. Nesta palestra serdo brevemente apresentados e discutidos os
principios do aprendizado sem-fim, os resultados ja alcangcados pela NELL, bem

como suas limitagdes e os desafios atrelados a esta pesquisa.

Processamento e analise de imagens de RM de pacientes com condi¢cées

neurolégicas degenerativas. Prof. Dr. Ricardo José Ferrari

Nesta palestra serdo apresentadas duas pesquisas em analise de imagens de
Ressonancia Magnética (RM) de pacientes com doengas neurologicas
degenerativas, atualmente em desenvolvimento no Biomedical Image Processing
Group (BIP Group - DC-UFSCar - www.bipgroup.dc.ufscar.br). A primeira refere-se
ao desenvolvimento de um esquema computacional automatico para a segmentagao
de lesbes de esclerose multipla em imagens de ressonancia magnética e a
identificacdo das lesdes em estagio inflamatério agudo, sem o uso de agente de
contraste gadolinio. A segunda aborda o desenvolvimento de meétodos para a
segmentacdo de estruturas importantes (hipocampos e amigdalas) para o
diagnéstico da doenga de Alzheimer em imagens de RM, além da pesquisa por

outros biomarcadores da doenga via informagdes extraidas.

Modelos Estatisticos e a Ciéncia de Dados. Prof. Dr. Rafael Izbicki
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A ciéncia dos dados surgiu nos ultimos anos como uma area inerentemente
multidisciplinar que utiliza ferramentas desenvolvidas em diversas areas do
conhecimento. Neste seminario, abordamos algumas formas com as quais a
estatistica pode contribuir com a ciéncia dos dados. Em particular, daremos énfase a
ferramentas capazes de fornecer explicacdes e quantificar incertezas em problemas
de predicao.

A Biologia e a Ciéncia de Dados. Prof. Dr. Caio Freire

Nesta apresentacdo, discutiremos sobre a revolugdo cientifica que a Biologia
vem passando nos ultimos anos, devido ao grande montante de dados gerados em
larga escala apds o advento de novas tecnologias, como as de sequenciamento de
segunda e terceira geragdes. Atualmente, este montante possibilitou entendimentos
diferentes de novas e antigas questdes, bem como abordagens sistémicas em
investigacdes bioldgicas. Apresentaremos também alguns dos avancos e desafios
que estas tecnologias trouxeram, as quais acabaram por estabelecer uma base da

Biologia na ciéncia da informagao.
A Ciéncia Linguistica e Seus Dados. Prof. Dr. Oto Araujo Vale

Desde o inicio daquilo que se pode considerar como "a ciéncia linguistica" o
trabalho com os dados foi fundamental. No século XIX, a linguistica comparada péde
estabelecer com uma certa preciséo o parentesco entre linguas, criando a nogao de
"familias linguisticas" em fung¢do da comparagcado dos dados de diversas linguas a
partir dos registros escritos existentes. Esse modelo pdde ser replicado no século
XX a partir de observagdes de linguas em diversas partes do mundo, sobretudo com
linguas que nao tinham registro escrito. Desde o inicio da informatica, a
preocupagao com o0 processamento das linguas esteve presente, sobretudo nos
tentativas de traducdo automatica, cujo programa teve inicio nos anos 50.
Curiosamente nessa época o trabalho com um conjunto massivo de dados foi
deixado de lado. A partir dos anos 80, a popularizagao da informatica trouxe um
elemento novo: quantidades enormes de textos que tém constituido corpora de
estudos de diversas linguas. Nesse sentido, alguns setores proximos a linguistica ja
puderam se beneficiar, como € o caso do ensino de linguas que passou por uma
revolugdo nas ultimas décadas. Entretanto, a posicdo hegeménica de um certo
numeros de linguas na internet, e em particular o inglés, tem algumas

consequéncias inesperadas no que se refere ao tratamento que se da as linguas em



geral. Essa realidade traz novos desafios para o avanco doestudo da linguagem

humana.

Infraestrutura computacional para Ciéncia de Dados. Prof. Hermes Senger
(UFSCar)

O volume de dados produzidos, armazenados o transmitidos no mundo tem
crescido exponencialmente. Sdo dados de varios tipos, sobre genomas de varias
espécies ou individuos, colisdes de particulas subatdbmicas registradas em
laboratdrios, clima, movimentagdo de veiculos ou de pessoas em grandes cidades,
fendmenos sismicos, entre outros. A ciéncia moderna tem utilizado cada vez mais
essa abundancia de dados para avangar e descobrir cada vez mais e com maior
rapidez. Nesse cenario, a computacao tem se tornado uma importante ferramenta de
trabalho para pesquisadores de diversas areas. Neste seminario falaremos sobre o
projeto de infraestrutura de nuvem computacional para suporte a pesquisa cientifica
da UFSCar.

O evento “Ciéncia de Dados” (realizado e transmitido online em 12/09/16)
contou com 164 inscritos, que criaram um cadastro com dados pessoais e palavras
chave de identificagdo de interesse, de onde, com ajuda do NIT-UFSCar, se
extrairam dados para a confeccdo de uma rede de relagdes interligadas por
palavras-chave e departamento do cadastrado, conforme Figura 1 a baixo . Houve
também transmissdo e acompanhantes online. O planejamento envolveu a
identificacdo de possiveis interessados, contatos pessoais e divulgacao direta aos
identificados pelo interesse. Além do uso da plataforma Somos UFSCar para busca
de potenciais interessados, a equipe do Instituto esteve em reunido com o Prof. Dr.
Hermes Senger, Secretario Geral da Sin - UFSCar, com o Prof. Dr. Ricardo Ferrari
(DC-UFSCar), Prof. Dr. Estevam Hruschka (DC-UFSCar), Oto Araujo (DL-UFSCar),
com quem, juntamente com professores associados, foi desenvolvido o evento

“Ciéncia de Dados”.

CONVENIO UFSCAR-ABERDEEN

Estivemos em Reunido com a Professora Norma Valencio, onde foi discutida

a possibilidade de contato com o ”Institute of Complex Systems and Mathematical



Biology’ [4], e de onde, juntamente com algumas reunides posteriores, surgiu a
cooperagcao entre a Universidade Federal de Sao Carlos e a Universidade de
Aberdeen. Como resultados destes encontros, foi estabelecida a parceria
internacional com o ICSMB de Aberdeen um convénio com a Universidade de
Aberdeen da Escécia. O MoU (Memorandum of Understanding) (Anexo Xl) tem

como principais aspectos :

“ARTICLE ll: AREAS OF COLLABORATION

The primary areas of collaboration are in the fields of Complex Systems. Other
areas can be added by written agreement of the Parties which is only valid by
signature of an authorised signatory of each of the Parties.

ARTICLE IllI: METHODS OF COLLABORATION

The Parties shall jointly develop activities to enhance their academic and
research capabilities for the benefit of both Parties. The activities may
comprise of:

1. Encouragement of exchange of academic colleagues and of students;

2. Facilitation of the articulation of students;

3. Development of joint or dual degrees and distance and split-site provision;
4. Development of joint, comparative, research projects, technical services,
training, consultancy and related activities.

(hereinafter referred to individually as ‘Activity’ and collectively as ‘Activities’)
Both Parties will actively pursue funding in order to enable the above

Activities.”

INICIATIVA DE PESQUISADORES DAS HUMANIDADES

Também houve a reunido com uma equipe do CECH, onde estavam
presentes os Professores Dr. Jacob Carlos Lima, Dra. Vera A. Cepeda, Dra. Deisy
G. de Souza, Dr. Wolfgang Leo Maar, Dra. Kelen C. Leite, Dra. Mariele de C. D.
Cortez, Dra. Lidia M. M. Postalli, Dra. Maria Stella A. Gil, Dra. Monica L. Stival, e
Dra. Débora de H. Souza Maria de Jesus D. dos Reis.

O grupo entendeu que seriam necessarias outras reunides de docentes do

CECH para a definicao tematica.



EVENTO PROGRAMADO PARA 2017: IMAGENS EM SAUDE

Para o 1° semestre de 2017, estdo sendo planejados 3 eventos com a
tematica abrangente ” Imagens na Saude”, da organizagcdo e da proposta deste
evento, estdo os Professores : Dra. Tania Salvini e Dr. Ricardo Ferrari, dentre

outros.

Objetivos Gerais

Incrementar significativamente a formacdo de grupos de discusséo e a
construcdo de bancos de dados com informacdes confiaveis. Neste sentido os
eventos realizados até o momento contribuiram reunindo numero significativo de
pesquisadores em temas especificos. Instituimos, por sugestao de pesquisadores do
DC/UFSCar a utilizagado da plataforma SLACK para a formando grupos de discussao
que deverao resultar na criagao de propostas do GTTs..

A partir de cada evento, é feita uma inscricdo online através da plataforma
“Google”, onde se colhem os dados dos ouvintes de cada evento (Nome, CPF,
Palavras-chave, Departamento, Instituicdo) para o levantamento e mapeamento de
interesses em pesquisa da UFSCar e comunidade proxima. Como exemplo;
anexamos um mapa de interagdes resultante dos dados colhidos do evento “Ciéncia
de Dados”, e com o apoio dos Professores Dr. Leandro Innocentini e Dr.Roniberto
Amaral do NIT Materiais, foi formulada uma rede (Figura 1) de pesquisadores
através de palavras-chave e departamento do individuo (pesquisador em questao).
Este ainda € um mapa rudimentar e que pode ser significativamente incrementado

com objetivos praticos.



3.

Figura 1: Rede de pesquisadores a partir do evento “ Ciéncia de Dados’, com apoio dos

Professores Dr. Leandro Inoccentini e Dr. Roniberto Amaral, do NIT Materiais - UFSCar.

PRIORIDADES ESTABELECIDAS

Conforme Regimento Interno e Estrutura de Funcionamento aprovados sao
prioridades a formagéo do Conselho do IEAE/UFSCar definitivo e da Coordenagao
Académica a partir de chamada geral do IEAE/UFSCar dirigida aos docentes da
UFSCar e candidatura espontanea. Isto deve ser viabilizado pelo Conselho Pré-
tempore definido na reunido do ConsUni que aprovou o RI. Com a definigdo dos
membros do ColEAE abre-se a candidatura para a Dire¢do do IEAE/UFSCar,
também em chamada a todos os interessados em apresentar proposta de

candidatura a fungao para dirigir a realizagao da Misséo do IEAE.

Grupos de Trabalho Tematicos-GTTs (Ja existem a sinalizagao da formacgao de
trés GTTs)



O GTT de Sistemas Complexos, voltado principalmente a pesquisa em Cérebro e
Saude por sugestao do prof. Sergio Mascarenhas.

O GTT em Materiais liderado pelos professores Edson R. Leite e Victor Pandofeli.

O GTT em Saude vinculado com a iniciativa da professora Tania Salvini e pessoal
de pesquisa do Hospital Universitario. Um dos grupos interessados nesta iniciativa
séo os participantes do evento Tecnologias de Materiais para Saude.

O Prof. Arq. Luiz Antonio Nigro Falcoski, arquiteto de nossa Universidade
encaminho em 13 de setembro de 2016 uma proposta de vinculagéo do Instituto das
Cidades com o IEAE-UFSCar ( Anexo XIl). Este € um tema pertinente e que devera
ser analisado pelo ColEAE tao logo seja possivel. Embora o IDC tenha natureza
diferente do IEAE-UFSCar parte relevante de suas acdes podem levar a formagao

de um GTT conforme o prof. Falcoski propde no documento anexo (Anexo XII).

O ColEAE sera responsavel pelo reconhecimento dos GTTs propostos.
Detectamos ainda oportunidades de criagdo de GTTs em Meio Ambiente e
Sociedade, em Ciéncia da Informacao, em tecnologias associadas com impressao
3D e ainda sem titulo percebe-se a relevancia de um GTT com base em
Humanidades que de certa forma conecta todos os temas tecnoldgicos vinculando-

0S com 0s essenciais aspectos Humanisticos.



ANEXOS



Anexo |

O Prof. Adilson apresentou a ideia inicial do Instituto de Estudos Avangados
da UFSCAR, cuja concepgao inicial ocorreu ainda na gestdo anterior da reitoria da
UFSCAR, proposto pelos Prof. Pedro Galetti (vice-reitor) e Prof. Claudio Kiminami

(Pré-reitor de Pesquisa). Um dos primeiros passos foi a submisséo e aprovagao de

um projeto FINEP para construgdo de um edificio com 1.240 m2 e ja foi investido
R$ 1.500.000,00, sendo necessarios mais R$ 2.200.000,00 para a sua concluséo.
O IEA deve ser implementado independentemente do prédio; o importante
€ conectar pessoas e ideias com missodes de curto, médio e longo prazo.
Considerando-se a excepcional experiéncia do professor Sergio Mascarenhas
de Oliveira, foi consenso iniciar-se a reunido ouvindo a concepg¢ao dele em relacéo

ao IEA_UFSCAR.Apés a apresentacao do prof. Sergio Mascarenhas,a palavra foi

aberta para os participantes apresentarem suas diferentes visdes conceituais e
praticas, daquilo que queremos para um IEA_UFSCAR. Segue o0s aspectos

conceituais e praticos discutidos:

VISOES CONCEITUAIS E PRATICAS

O momento atual é propicio para reflexdes mais profundas sobre a interagao
entre tecnologia e sociedade. Considerar a transversalidade e a adequagao do uso
de tecnologia para uma sociedade melhor de se viver. E preciso vincular a riqueza
tecnolégica com os aspectos humanisticos: discutir a Humanidade como um todo —
focar no Homem — ator principal que precisara encontrar solu¢des para o futuro; As
iniciativas do IEA _UFSCAR devem centrar-se em modelos pequenos, porém
funcionais (algumas destas iniciativas ja existem na UFSCar,mas de forma
fragmentada e sem estruturacéo institucional) potencializa-los e transforma-los em

algo de maior alcance .

A experiéncia recente com a incorporacao do Hospital Escola da UFSCAR, foi
muito rica em mostrar a importancia da cidade representada pela Camara de
Vereadores, que apds conhecerem a proposta deram apoio unanime. O Inovador

sera ter autonomia e vinculo com a cidade.

O IEA deve fundamentalmente ser um lugar de reflexdo e encantamento,

mesclando conhecimentos multidisciplinares em encontros presenciais(esses


http://www.ieae.ufscar.br/arquivos/documentos/IEA%20UFSCar%20Apres.%20Prof.%20Mascarenhas.pdf
http://www.ieae.ufscar.br/arquivos/documentos/Engenharia.pdf

permitem a expressao das emoc¢des). Emogdes motivam as pessoas de forma

agregadora em oposi¢ao as tecnologias que sao solitarias;

Considerar ndo s6 o panorama da formagao de pesquisadores, mas a
preparagao de cidadaos éticos envolvendo também de forma global, criangas e
jovens, nao incutindo neles conhecimento de forma imposta mas incentivando-os

com entusiasmo para construirem para as geragoes futuras.

Agir incentivando as novas metodologias ativas de ensino, a criacdo de
espagos comunitarios como um Museu de Histéria Natural, o Planetario (ja
existente) e outras iniciativas agregadoras. O |IEA_UFSCAR deve atuar como
elemento de coesdo e compartilhamento efetivo de conhecimento, para a integragéao

da Universidade com a comunidade.

Contribuir na construgéo e difusdo da imagem do significado: ser UFSCar.
Atualmente, por volta de 50% dos professores da UFSCar s&o jovens doutores que
desconhecem o historico da UFSCar e da C&T no Brasil; € preciso consolidar e
ampliar as liderangas existentes, contribuir para que os jovens estabelegam e

ampliem a visao de futuro e o papel deles neste futuro.

O Instituto n&do deve ficar engessado na burocracia usual, deve ter
sustentabilidade financeira prépria, mantendo flexibilidade administrativa, agilidade e
imparcialidade em suas acdes. Para isso, serdo necessarias parcerias com o setor
privado. Em contrapartida, as empresas terdo ganhos provenientes da possibilidade
de conhecerem temas de futuro, interagindo diretamente com pesquisadores com
contribuicdo relevante no cenario nacional e internacional, participando como
parceiros em eventos e outras acgdes planejadas. A formacao universitaria
sintonizada com os avangos tecnolégicos com visdo de futuro € outro aspecto de
ganho para as empresas. O tema Patria Educadora, anunciado pelo governo atual,
deveria ser aproveitado para capitalizar-se o IEA-UFSCar valorizando a educacgao e
a difusdo do conhecimento. Como formas de ampliar conexdes foram consideradas:
A contratacdo de professores visitantes nacionais e internacionais; formagao de
catedras; uma web TV; mapear o que acontece em outros institutos; criacdo de
dropbox ou outra ferramenta adequada para repositorio do IEA; conferéncias TED

(grande capacidade de difusdo com baixo custo); disponibilizar uma biblioteca



basica e organizar leituras e debates tematicos. Incluir aspectos humanisticos e
agregadores, como a musica e atividades culturais, que sejam motivadores para

uma participagao mais ampla, atraindo novos talentos.

Devemos ver o IEA_UFSCar como organismo vivo com anatomia (inserir
referéncia)e fisiologia, além de forma e funcéo, interferindo e sofrendo interferéncia
do meio ambiente. O Planejamento estratégico deve levar em conta o modelo
tetraédrico, tendo na base o tridngulo de Sabato: Governo, Empresas, Universidades
e Institutos de Pesquisa, visando beneficios para a Sociedade. Os desafios do
século XXI sdo: Sistemas complexos, Internet, BigData, Cérebro, Mente e Maquina,
Globalizagdo, Energias Alternativas, Mudangas climaticas, Sustentabilidade e

Revolugao do Conhecimento: Terceira Cultura.

INTEGRANTES DO GRUPO DE TRABALHO E PARTICIPANTES DA REUNIAO IEA
—-UFSCAR EM 19/05/2015:

Prof. Sérgio Mascarenhas de Oliveira

Prof. Wolfgang Leo Maar—Prof. Titular Aposentado UFSCar (Filosofia)

Prof?. Deisy das Gracas de Souza - Profa. Titular UFSCar (Psicologia)

Prof?. Odete Rocha —Profa.Titular UFSCar (Ciéncias Biologicas)

Prof?.Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo— Pro-Reitora de Pesquisa UFSCar
Prof. Paulo César de Camargo - Assessor da Vice-Reitoria-Presidente

Prof. José Eduardo dos Santos — Prof. Titular UFSCar (Dep. de Hidrobiologia )
Prof?. Tania de Fatima Salvini— Profa. Titular (Dep. de Fisioterapia )

Prof. Edson Roberto Leite — Prof. Titular (Dep. de Quimica)

* Profa. Maria da Graca Nicoletti Mizukami- Profa. Titular-Aposentada UFSCAR.
(Educacao)

* faz parte do G.T., atua na Universidade Presbiteriana —Mackensie. Nado pode

comparecer na primeira reuniao.


http://www.ieae.ufscar.br/arquivos/documentos/Portaria%20GR%201284-15.pdf
http://www.ieae.ufscar.br/arquivos/ieae-1/VisaoAnatomica.pdf
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Anexo lll

PROPOSTA DE CRIAGAO DO INSTITUTO DE ESTUDOS
AVANGADOS EESTRATEGICOS IEAE/UFSCar

1 BREVE HISTORICO

Esta proposta de criacdo do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE/UFSCar),
vinculado a Universidade Federal de S3o Carlos, é o resultado apresentado pelo Grupo de Trabalho
designado pela Portaria GR 1284/15, de 19 de maio de 2015(ANEXO A).

Com base nestes documentos internos e analisando a atuagao de outros Institutos e Centros de
Estudos Avancados, tais como IEAs da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)?, da
Universidade de S3o Paulo (USP)?, da Universidade de Brasilia (UnB)?, foi elaborada esta proposta de
criacdo do Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos na UFSCar (IEAE/UFSCar), procurando
estabelecer os fundamentos para a construcao e o fortalecimento de atitudes coerentes voltadas
para estudos avancados e estratégicos no estado da arte do conhecimento, e prospectando novos
aspectos epistemoldgicos, ndo-circunscritos a campos disciplinares especificos.

Tomando-se como base aquilo que a instituicdo dispde como fruto da producdo de conhecimento e
das relagGes internas e externas, procura-se reforcar a visao de futuro, inerente aos Institutos de
Estudos Avangados, levando em consideragdaoa promogao da equidade, da justica social, da paz e da
soberania nacional.

Dentre os temas atuais, gerais e agregadores destacam-se aqueles que associam as tecnologias com
o ser humano e seu ambiente. Dentre ostemas interdisciplinares e agregadores foram considerados
os Sistemas Complexos: Saude, Cérebro, Mente, Comportamento, Cognicao e Maquina;BigData e
Internet; Materiais, Meio Ambiente, Sustentabilidade e Recursos Naturais, Energias Alternativas,
Mudangas Climaticas; Sociedade e Tecnologia;Globalizacdo e Revolugao do Conhecimento (Terceira
Cultura). A abordagem sistémica de qualquer dos temas mencionados necessita de equipes
multidisciplinares e instrumentos computacionais com bases confidveis de informacao, além de
instrumentos facilitadores de integracao de trabalhos especificos e dos atores envolvidos. A
estrutura atual das universidades em geral e da UFSCar, em particular, ndo estimula a abordagem
multidisciplinar destes temas. O IEAE/UFSCar pretende contribuir para superar essa limitag3o.
Neste processo de reflexdo analisaram-se também questdes de pertencimento do IEAE/UFSCar a
instituicdo e a importancia de contarmos com a efetiva participacdo da comunidade externa, para
qgue ocorra a insercdo local e também nacional e internacional, ficando assim resguardado de
mudancas extemporaneas e politicas internas e externas a UFSCar. O IEAE/UFSCar deve ser movido
por cidaddaos com a mais alta competéncia técnica e comprometidos com os melhores interesses de
longo prazo de nossa sociedade, inspirado no documento Universidades Nascidas da Terra (1962)*.
Evidenciou-se o carater de sistema complexo e a necessidade de dispormos de ferramentas de
inteligéncia coletiva, contando com bases de dados confidveis e acessiveis, além de um excelente
sistema de comunicacgdo e articulagdo intra-grupos, intergrupos e entre todos oscampide forma a
permitir autonomia e avangos com caracteristicas proprias, mantendo-se os pontos comuns de visao
de futuro e identidade da UFSCar.

1 Regimento interno do IEAT da UFMG esta disponivel em: <https://www.ufmg.br/ieat/wp-
content/uploads/2011/08/Regimento_do IEAT 26 _maio 2015 05.pdf>.

2 Regimento interno do IEA da USP esta disponivel em: <http://www.iea.usp.br/iea/quem-somos/regimento>.

3 Regimento interno do CEAM da UnB esta disponivel em: <http://www.ceam.unb.br/portal/2.0/wp-
content/uploads/2012/05/Ato-da-Reitoria-105-de-1986.pdf>.

4 UNIVERSIDADES NASCIDAS DA TERRA. 1962. Disponivel em:
<http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/universidades_nascidas_da_terra.pdf/view>.



http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/universidades_nascidas_da_terra.pdf/view
http://www.ceam.unb.br/portal/2.0/wp-content/uploads/2012/05/Ato-da-Reitoria-105-de-1986.pdf
http://www.ceam.unb.br/portal/2.0/wp-content/uploads/2012/05/Ato-da-Reitoria-105-de-1986.pdf
http://www.iea.usp.br/iea/quem-somos/regimento
https://www.ufmg.br/ieat/wp-content/uploads/2011/08/Regimento_do_IEAT_26_maio_2015_05.pdf
https://www.ufmg.br/ieat/wp-content/uploads/2011/08/Regimento_do_IEAT_26_maio_2015_05.pdf

1.1

As reuniGes com os colaboradores também serviram para indicar que ja existem ferramentas
computacionais que otimizam os processos de gestdo descentralizada, para a construcdao de um
sistema inteligente capaz de fornecer subsidios na construgdo de visdes de quem somos, doque
somos e onde queremos chegar. Estas ferramentas devem atender tanto do ponto de vista
institucional, quanto dos grupos especificos em um ambiente de expansado de fronteiras do
conhecimento, sem os limites da estrutura organizacional tradicional.

Contexto internacional dos Institutos de Estudos Avancados

Além do papel tradicional de Institutos de Estudos Avancados como o IEA- Princeton-USA e do IEA-
USP no Brasil, a importancia dos IEAs para o sistema universitario tem se destacado, a partir de
encontros como o “University-BasedInstitutes for AdvancedStudy in a Global Perspective: Promises,
Challenges, New Frontiers” promovido pela entidade University-BasedInstitutes for AdvancedStudy
(UBIAS) que se reuniu em 2010, no Freiburg Institute for AdvancedStudies em Freiburg-Alemanha
(FRIAS), com representantes de 32 Institutos de Estudos Avangados de 19 paises e cinco continentes.
Dessa Conferéncia resultou o fortalecimento da rede de cooperacao, existente ha mais de 40 anos,
possibilitando e intensificando o intercambio e o estabelecimento de parcerias entre os institutos
associados e as universidades, ou parte delas®.

Nas reunides seguintes, os participantes trocaram experiéncias, trataram de planos de cooperacgdo
bilaterais e multilaterais e definiram estratégias de interagao e colaborag¢do, além de debater
questdes ligadas a transformacg&es globais em curso e o futuro do ensino superior e da pesquisa.

Um segundo evento, realizado em margo de 2012, no
JawaharlalNehrulinstitutofAdvancedStudies(JNIAS) da JawaharlalNehruUniversity, em Nova Delhi,
india, reuniu representantes de 8 dos 11 institutos que compdem o Comité de Coordenacio dos
UBIAS, para que fossem definidas as propostas preliminares de cooperacao entre os institutos e
também de criacdo da Academia Intercontinental.

Um terceiro evento promovido pela UBIAS ocorreu em setembro de 2013 no Peter Wall Institute for
AdvancedStudiesUniversityof British Columbia, em Vancouver, Canadd.Este formato foi sugerido pelo
Comité Gestor UBIAS para integrar a rede e engajar os institutosnum dialogo cientifico, fortalecendo
as relagGes entre institutos e seus membros e difundindo o conhecimento em ambito mundial.
Recentemente, ocorreu também o planejamento da Academia Intercontinental, que foi uma
iniciativa conjunta do IEA-USP, do InstituteofAdvancedStudies-IES da HebrewUniversityoflerusalem
de Israel e do Institute for AdvancedResearch da Universityof Nagoya do Japdo. A Academia
Intercontinental ja realizou um encontro em Nagoya (23-27 de abril de 2014) e um Workshop em Sdo
Paulo (17-30 de abril de 2015), estando planejado também outro Workshop em Nagoya-Japdo (07-18
de margo de 2016), como objetivo principal de promover o intercambio entre geracdes, disciplinas,
culturas e continentes, investindo-senesta etapa em 15 jovens cientistas de diferentes areas do
conhecimento, com idades entre 30 e 40 anos, para se engajarem em estudos colaborativos
interdisciplinares sob orientagao de trés cientistas “seniores” de reconhecida reputac¢do regional e
internacional®.

O Workshop de S3o Paulo contou com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), do IEA-
USP, da Coursera’, do Itau Cultural, da UBIAS® e do IAR-Nagoya.

5 A lista completa dos participantes esta disponivel em: <http://www.ubias.net/network-participants>.

6 Embora a Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq) da UFSCar tenha recebido a solicitagdo de indicaggo de
candidatos, somente candidatos vinculados as universidades associadas a UBIAS foram considerados na
selecao.

7 Coursera é uma empresa de tecnologia educacional com sede em Mountain View, que oferece um site que
retine cursos online gratuitos, on-demand ou em periodos especificos, ministrados por docentes de diversas
institui¢cdes de ensino do mundo todo.
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1.2 Cenarios gerais e contexto local

Entendendo-se que a quantidade e diversidade de informagdes disponiveis no mundo atual
requerem uma capacidade de processamento inviavel, para as pessoas individualmente mesmo com
auxilio de maquinas, a solugdo tem sido buscada com o uso de recursos de Inteligéncia Coletiva. Um
exemplo concreto dessa busca, com acdes coerentes é encontrado no Center
forCollectivelntelligencedo MIT?,onde esta disponivel o livro “The CollectivelntelligenceHandbook”, de
Thomas W. Malone e Michael S. Bernstein, recentemente gerado em um processo de Inteligéncia
Coletiva com métodos semelhantes aqueles da Wikipédia.

A UFSCar tem um grande patrimonio de competéncias comcapacidade de pensar e propor rumos
para importantes avancos nas mais diversas areas do conhecimento. Em sadde, merece destaque a
incorporacao do hospital universitario. Nossa regido é particularmente rica em capital intelectual e
em disponibilidade de infraestrutura de pesquisa. Atualmente, a qualidade de alguns equipamentos
e instalagdes da UFSCar e nas proximidades, é comparavel aquela dos grandes centros
internacionais. Além disso, existem facilidades para a participa¢gdo em projetos de colaboragao
regional, nacional e internacional, inclusive com uso de ferramentas de interacdo a distancia,
requerendo recursos financeiros vidveis para sua realizagao.

Por outro lado, as dificuldades diarias do pesquisador sdo inimeras, conhecidas e discutidas a
exaustdo. Contraditoriamente, as facilidades que o ambiente académico dispde ndo estdo
evidenciadas ou ndo tem seu uso viabilizado. O ruido gerado pela burocracia interna e externa
encobre sinais coerentes que sdo emitidos. A informacao coerente se dissipa rapidamente antes
mesmo de ser recebida por aqueles que poderiam ser beneficiados.

Nesse contexto, surge uma indagacdo: a criacdo de uma nova unidade como o IEAE/UFSCar ndo trara
ainda mais burocracia e ruido a um sistema ja dificil de ser administrado e, mais ainda, planejado?

A resposta encontra-se na descentralizacao do pensar e na proposi¢ao de solugdes edo uso de
ferramentas de Inteligéncia Coletiva, identificando facilidades existentes com certa autonomia de
acoes, tendo objetivos definidos, regras simples de conduta e um excelente sistema de comunicagao
entre as partes. As atuais dificuldades de priorizar as atividades-fim da Universidade (producdo de
conhecimento e formacdo de pessoal na estrutura: pesquisa, ensino e extensado),frente a
dependéncia das atividades-meio (sistema administrativo da instituicdo e externo a ela),ndo deverao
constituir obstaculo para as acées do IEAE/UFSCar, que buscara solucdes de forma cooperativa e
utilizando ferramentas de Inteligéncia Coletiva. Essas a¢des deverdo permear todo o tecido
universitario.

Conhecer a realidade e as qualidades da UFSCar, montando um sistema dinamico com visualizacao
pratica e simples da instituicdo em termos de competéncias, infraestrutura e avango do
conhecimento. Estabelecer estratégias para manter as areas de conhecimentos consolidadas e
trabalhar para consolidar novas areas em nivel regional, nacional e internacional, esinalizar caminhos
para o desenvolvimento sustentavel.

Em uma visdao de futuro deve-se reconhecer o especial valor dos pesquisadores recém contratados,
para os quais os valores culturais e possibilidades do ambiente académico da UFSCar ndo sdao
facilmente identificaveis. Cabera ao IEAE/UFSCar contribuir; fornecendo acesso as competéncias e
infraestrutura disponiveis; dando visibilidade as melhores realiza¢des e transmitindo o significado de
ser UFSCar; destacando a importancia fundamental do recém contratado na constru¢do da UFSCar
do século XXI.

Nesta era do conhecimento, da globalizacdo e das redes sociais, sdo necessarios
instrumentos descentralizados de inteligéncia para o enfretamento dos desafios atuais e futuros. O
IEAE/UFSCar deverd construir um sistema de inteligéncia que utilize todo o potencial existente,
interno e externo, selecionando informagGes confidveis, estimulando as pessoas a se conhecerem,
formando grupos de trabalho tematicos e construindo visGes de futuro.Citando dois exemplos

8 Mais informagdes sobre o0 UBIAS disponiveis em: <http://intercontinental-academia.ubias.net/first-phase>.

9 Mais informagdes sobre o Center for Collectivelntelligence do MIT disponiveis em: <www.cci.mit.edu>.
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elementares, onde se pode melhorar o beneficio de agdes existentes: Caso 01.Semindrios, palestras e
coléquios departamentais com conteudo de alta qualidade sdo assistidos, quase que, somente pelos
pesquisadores e alunos daquele departamento, mesmo nos casos de grande interesse para outras
areas. ldentificando-se pesquisadores com interesses comuns e procurando aproxima-los teremos
beneficios inestimdveis. Caso 02. Seria desejavel uma maior aproximacgado entre pesquisadores de
diferentes unidades académicas com interesse em tematicas comuns. Por exemplo, pesquisa em
materiais ceramicos é de interesse de diversos centros pela abordagem fisica, quimica e nas
engenharias, e ainda, aplicagdes em saude. Outro exemplo é a pesquisa em Saude Mental, tema no
qual é desejavel a ampliacdo de colaboracdo entre pesquisadores da area de Ciéncias Bioldgicas e
Saude e das Ciéncias Humanas.

1 FUNDAMENTOS E JUSTIFICATIVA

O cérebro humano evoluiu de forma fantastica. No entanto, avangou para obter respostas rapidas,
evitando ou superando complexidades, sem explorar a diversidade de op¢&es, conforme tem sido
comprovado, especialmente no campo de comportamento econdmico. O avanc¢o do conhecimento
requer decisdes rapidas que levem em conta um grande nimero de varidveis. A alternativa para
superar as limitagcdes de nosso cérebro nesse complexo cenario é o uso da Inteligéncia Coletiva, que
tem se mostrado mais eficiente do que prevista pelos tedricos desta area. A segmentacdo da
universidade em departamentos e em centros é uma evidéncia desta dificuldade.

Embora na pratica o uso de Inteligéncia Coletiva sempre tenha sido utilizado por diversas
comunidades, existem aspectos novos, tais como: a facilidade de acesso a informacao, a capacidade
de armazenar, distribuir e compartilhar, incorporando contribui¢des e diferentes visdes. Um claro
exemplo desta nova fase da humanidade é a Wikipédia, construida e constantemente melhorada a
partir de contribuicGes espontaneas.

Para Lévy (2003)", a Inteligéncia Coletiva é a inteligéncia que se acumula e se distribui entre os
individuos, sem restricdo, uma vez que o saber estd presente e pertence a humanidade. Para que se
possa estabelecer relagdes entre os produtores de inteligéncia coletiva, também chamados de
intelectuais coletivos, ha a necessidade de mediacdo com o uso de ferramentas tecnoldgicas, que
ocorrem em um ciberespaco. Segundo Lévy (2000, p. 17)™,“[...] o ciberespaco (‘rede’) é o meio de
comunicagdo que surge na interconexdao mundial dos computadores. O ciberespago é composto nao
so pelas tecnologias ou instrumentos de infraestrutura; mas constitui-se também por meio dos
saberes e dos individuos neles inseridos.” O termo especifica ndo apenas a infraestrutura material da
comunicacdo digital, mas também o universo de informacao que ela abriga, assim como os seres
humanos que estdo inseridos nesse universo.

O trabalho coletivo em redes, que facilita o compartilhamento de informag¢ées, tomou novas
proporgdes com o auxilio das tecnologias da informacdo. De acordo com Vidotti, Cusin e Corradi
(2008)*2,0s ambientes digitais colaborativos auxiliam o ensino e a aprendizagem e o desenvolvimento
da pesquisa. O compartilhamento de informacédo e a construcdo colaborativa de conhecimento sao
os elementos que embasam a ideia de inteligéncia coletiva, sobre a qual Lévy (2003, p.28) assim
conceitua: “[...]é uma inteligéncia distribuida por toda parte, incessantemente valorizada,
coordenada em tempo real, que resulta em uma mobilizacado efetiva das competéncias”. Assim, a
Inteligéncia Coletiva busca reconhecer as habilidades dos individuos com o intuito de beneficiar o
coletivo.

10 LEVY, P. A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespago. Sdo Paulo: Loyola, 2003.
11 LEVY, P. Cibercultura. Sio Paulo: Editora 34, 2000.

12 VIDOTTI, S.A.B.G.; CUSIN, C.A.; CORRADI, J.A.M. Acessibilidade digital sob o prisma da Arquitetura da
Informacao. In: GUIMARAES, J.A.C.; FUJITA, M.S.L. Ensino e pesquisa em Biblioteconomia no Brasil: a
emergéncia de um novo olhar. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2008.



A criagdo de um instrumento centralizado de gestdo como facilitador de a¢des descentralizadas e
auténomas de inteligéncia, que possa apoiar metodologicamente e que subsidie as decisdes
estratégicas, principalmente as relacionadas a visdo de futuro é imprescindivel em uma era
construida pelo conhecimento e pela globalizacdo, a exemplo do que ja ocorrenos EUA (USDA-ARS),
na Comunidade Europeia (Institute for ProspectiveTechnologicalStudies), Franga (Observatoiredes
Technologies Stratégiques), Alemanha (ISI-Fraunhofer), Japao (NISTEP), Coréia (STEPI), Australia
(ABARE), entre outras. Atualmente, a organiza¢do de informacdes, prospeccdes e geracdo de
estratégias para o auxilio de decisdes frente as novas exigéncias do mercado e acirramento da
competicdo internacional sdo cada vez mais necessarias.

Como exemplos, pode-se citar o caso do agronegdcio brasileiro, que gera demandas de inovagao
tecnoldgica associadas com temas genéricos comocertificacao, rastreabilidade, biosseguranca,
seguranca alimentar, impacto ambiental, sustentabilidade entre outros.Outroexemplo marcante da
importancia da inteligéncia coletiva no mundo atual e futuro evidencia-se em a¢Ges concretas atuais
em saude. Segundo dados do projeto Dr. Watson de diagndstico médico®®,uma pessoa média é capaz
de gerar um Terabite de informacdes (300 milhGes de livros) relacionadas a sua saide em um
periodo tipico de vida, se for mantida com dispositivos médicos conectados coletando dados em
tempo real. O crescimento das informacgdes sobre a salde, apenas de um individuo, gera assim uma
massa de dados dificeis de analisar ou mesmo de compartilhar. A plataforma Dr. Watson foi
concebida para retirar percep¢des individualizadas, ajudando os prestadores de servicos sobre
decisGes baseadas em evidéncias sobre questdes relacionadas com saude. Sendo uma plataforma
aberta, segura e escaldvel, a Dr. Watson gera uma avancada capacidade cognitiva, podendo reunir o
vasto ecossistema de parceiros, profissionais e investigadores em beneficio dos pacientes. Conceitos
semelhantes tém sidoutilizados pelo Center ofCollectivelntelligencedo MIT, para o enfrentamento da
ameaca do aquecimento global, conforme descrito por Thomas W. Malone e Mark Klein no artigo
“HarnessingCollectivelntelligencetoAddress Global ClimateChange”*.

No meio académico, existe grande potencial de aplicacdes desses recursos para otimizacdo da
produgao, circulagdo de conhecimento e definicdo de novos rumos. A crescente demanda pela
producdo de conhecimento em nimero e em qualidade, estimulando a competicdo entre
pesquisadores, ndo é o caminho mais promissor, especialmente diante do elevado custo da produgao
de conhecimento e das dificuldades que vao desde a falta de uma politica de regularidade e
estabilidade de recursos disponiveis, até os problemas com administracao e burocracia nos
processos. O mundo académico ndo pode mais constituir-se em ilhas de conhecimento, devendo
criar condigOes para disseminar mais efetivamente o conhecimento e saber utilizar de forma
compartilhada aquilo que se tem de melhor.

Dada a complexidade do assunto, o uso de ferramentas de Inteligéncia Coletiva semelhante aquelas
descritas no artigo “Decisions 2.0: The Power ofCollectivelntelligence” é fundamental®.

Diante do exposto, justifica-se, dentre outros fatores, tomar como base um sistema de gestdo de
conhecimento para apoiar as agdes do IEAE/UFSCar.Esse sistema permitird mapear de forma precisa
e confidvel a infraestrutura fisica e a capacidade humana desenvolvidas na UFSCar ao longo de seus
45 anos. Mesmo com dados confidveis e disponiveis, considerando a diversidade e profundidade dos
temas abordados e as limitagcdes como individuos, existem dificuldades de analise para a tomada de
decis®es. Por outro lado, a busca e a produc¢do de conhecimento na UFSCar deverdao adotar um
sistema de gestdo de conhecimento, para gerar sinais coerentes de onde estamos - no ambito

13 Informagdes mais detalhadas sobre o projeto Dr. Watson de diagndstico médico disponiveis em:
<http://convergecom.com.br/portal/ibm-lanca-iniciativa-para-transformar-a-saude-com-o-dr-watson/>.

14MALONE, T. W.; KLEIN, M. Harnessing Collective Intelligence to Address Global Climate Change.
[s.1.]: [s.n.], 2007. Disponivel em: <http://www.pasionporinnovar.com/wp-
content/uploads/2009/05/itgg.2007.2.3.pdf >.

15BONABEAU, E. Decisions 2.0: The Power of Collective Intelligence. MIT Sloan Management Review,
v.50, n. 2, p. 45-52, 2009. Disponivelem: <http://www.eiu.com/report_dl.asp?mode=fi&{i=894219874.PDF>
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institucional, local, regional, nacional e internacional- e sinalizar caminhos que queremos trilhar para
alcangar objetivos em curto, médio e longo prazo.

Esta proposta esta fundamentada na integracdo de pessoas com objetivos comuns e definidos, com o
auxilio sistematico de tecnologia de informacdo e comunicacdo, como sistema facilitador para o
avango do conhecimento. As ag¢Oes especificas serdo facilitadas pelo sistema, porém cada
pesquisador ou grupo de pesquisadores deverd adequar o uso a seus propositos especificos,
considerando que um sistema de Inteligéncia Coletiva tem trés principios fundamentais: a) objetivos
bem definidos, b) regras simples de conduta, c) excelente sistema de comunicagao entre os
individuos. Este é um projeto de longo prazo que estimulara independéncia de a¢cdes compartilhadas
e multidisciplinares.

Nesse contexto, um fator diferencial relevante da UFSCar estd em sua experiéncia coletiva de
discussdo e decisdo, apoiada historicamente na participacdo pela via dos colegiados na vida
académica - tanto no plano decisdrio, quanto no plano da informacdo e divulgacdo - sobre discussées
e informagdo, uma vez que essas sao coletivas e se pautam por estruturas democraticas. Trata-se de
um patriménio particular da UFSCar, ainda pouco notado. Por isso mesmo, o IEAE/UFSCar deve se
valer dessa experiéncia justamente no que se refere a Inteligéncia Coletivae, ao coordenar as acdes e
relacdes entre os seus integrantes internos e externos, utilizando sistematicamente astecnologias de
comunicagao e informacgdo, de maneira intensiva e colaborativa, potencializara as habilidades dos
individuos eestimulara producgdes coletivas, cujos resultados serdo disseminados em beneficioda
sociedade.

No caso especifico de Sdo Carlos, é notavel, nas ultimas décadas, que as rela¢des entre a cidade, sua
regido e a Universidade (em especial, a USP ea UFSCar) vem impactando, de maneira decisiva, em
termos de planejamento social e urbano, transformacao do perfil social, implementacdo de politicas
publicas, mudanga em padrdes politicos e econdmicos, dentre outros. Além disso, a Universidade
alterou a relagdo de Sao Carlos com o estado de Sdo Paulo e o Brasil como um todo, o que serve de
apoio para a apreensdo do nexo entre Universidade e sociedade em plano nacional.

2 OBJETIVOS E MISSAODO IEAE/UFSCAR

O IEAE/UFSCar se apoia na relevancia das contribui¢cdes da Universidade no plano educacional,
cientifico, cultural e artistico,tendo por objetivo desenvolver estudos avangados e estratégico e visdao
de futuro, abrangendo as diversas areas do conhecimento para o desenvolvimento natural e
socialmente sustentdvel da sociedade humana, visando garantir a promoc¢do da equidade, da justica
social, da paz e da soberania nacional.

Para tanto, tem como principal missdo conhecer a realidade e as qualidades da UFSCar para
desenvolver estudos avangados estratégicos, de cardter inter e multi e transdisciplinar com visao de
futuro, sinalizando as ac¢Ges relevantes e caminhos para o desenvolvimento humano e sustentavel.O
grande tema do IEAE/UFSCar estaria no plano do estudo e da realizacdo do impacto da Universidade
na sociedade enquanto peca essencial da chamada “sociedade do conhecimento”, seja em plano
local, regional, nacional e internacional. A referéncia no ambito da sociedade para essa relagdo com a
universidade seria a sustentabilidade, tanto natural quanto social, do desenvolvimento humano no
qguadro da sociedade contemporanea vigente.

3 ATRIBUICOES DO IEAE/UFSCAR

Diante da missdo apresentada, visualizam-se como principais atribuicGes do IEAE/UFSCar:

. Definir metas estratégicas;



Definir objetivos com metas de curto, médio e longo prazo, que deverdo resultar de
prospeccgdes internas e externas e alimentar uma base dindmica de dados, informacgdes e
conhecimento que servird de referéncia para a tomada de decisdes;

Atuar como agente integrador, indutor e catalizador de agdes que potencializem as diversas
competéncias ja estabelecidas e também aquelas almejadas;

Estabelecer rotinas de monitoramento e avaliagdo de impacto das agdes do IEAE/UFSCar,
reavaliando seus métodos para melhor alcangar os objetivos e descontinuar agdes que nao
estejam avancando conforme o planejado.

Para o alcance satisfatorio de seus propdsitos,o IEAE/UFSCar se organizara em forma de rede de
colaboradores e podera ser representado por meio de um organograma, onde em torno da
organizacdo principal (o IEAE/UFSCar) estardo as diversas outras entidades com ele relacionadas.O
funcionamento deste tipo de organizacdo precisa ser auxiliado por forte sistema de informacao e de
comunicacdo, que permita a descentralizacdo da gestao, porém com monitoramento de todos os
processos. Este modelo de estrutura da origem a um tipo de organizacdo em que cada colaborador
traz as suas competéncias individuais para o coletivo. Para tanto, tem como base a integracao das
varias atividades, facilitando o compartilhamento de conhecimento, tanto interna como
externamente, e encorajando o surgimento de novas liderancas.

4 PROPOSTA DE ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO
IEAE/UFSCAR

Define-se a estrutura e o funcionamento do Instituto de Estudos Avancgados Estratégicos
(IEAE/UFSCar) da UFSCar como unidade multidisciplinar, vinculada a Reitoria, com o objetivo de
desenvolver estudos avancados,de carater estratégico e visdo de futuro, abrangendo as diversas
areas do conhecimento e sinalizando agdes relevantes para o desenvolvimento humano.

O IEAE/UFSCar atuard com as seguintes unidades funcionais (Figura 1)que se conectardo aos diversos
“nés” da rede(Figura 2):

Conselho do IEAE/UFSCar;
Diretoria;

Secretaria Executiva;
Assessoria Académica;
Comité Executivo;

Comité Cientifico.

Os “nds” da rede surgirdo espontaneamente a partir dos interesses da comunidade ou de forma
indutiva por agentes internos ou externos. Neste inicio, identificamos dois “nds” em formagdo, que a
rigor constituem modos especificos, em dois campos delimitados, de aferir e fazer valer o nexo entre
Universidade e sociedade.

O primeiro a ter manifestacdo espontaneaé em Materiais. O tema teve destaque a partir do relatdrio
da National Science Foundation(NSF) da América do Norte com o relatdrio
“MaterialsandMan’sNeeds”*® dos anos 70,e que inspirou vérias ideias do pioneiro curso de

16 NATIONAL SCIENCE FOUNDATION (NSF). Materials and Man’s Needs:Materials Science and
Engineering: Supplementary Report of the Committee on the Survey of Materials Science and Engineering. v.
1. Washington (DC): National Academy of Science, 1975. Disponivelem:
<http://www.nap.edu/catalog/10435/materials-and-mans-needs-materials-science-and-engineering>
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Engenharia deMateriais da UFSCar. O préprio titulo ressalta a importancia da investigagdo de
materiais para o bem estar humano e o texto aponta diversas questdes associadas ao meio
ambiente, energia e a saude. O segundo nd, relacionado a Saude, surgiu associado com a
consolida¢do do Hospital Universitario (HU) na UFSCar, que consiste em fato novo e potencial
gerador de inUmeras oportunidades para a¢des de impacto dos trabalhos de pesquisa em Engenharia
de Materiais, Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica, Quimica, Fisica, Biologia, Bioquimica,
Fisiologia, Enfermagem, Psicologia, Fisioterapia, etc. O interesse generalizado foi comprovado em
contatos com equipes do HU. Por outro lado, o Prof. Sergio Mascarenhas tem atuado na
consolidacdo de projetos envolvendo salude e cérebro, cujo tema devera constituir-se no assunto
central dos avancos neste século XXI.

Outros “nés” eventualmente constituirdo grupos tematicos, dentre eles, por exemplo, poderia ser
delimitado um grupo que se dedicasse ao estudo das condi¢des educacionais, cientificas e culturais
das possibilidades de sustentagao social do desenvolvimento humano na sociedade brasileira atual.
Nesse plano, a UFSCar conta com muito conhecimento acumulado em diversas unidades, em todos
os campi. Nesse contexto, para apreender a sustentabilidade mencionada, serdao adotadas
abordagens transdisciplinares — inclusive entre ciéncias exatas, da saide/bioldgicas e
humanas/sociais — bem como a interacdo com pesquisadores externos.Atencdo especial deve ser
dada a integracdo de pesquisadores jovens da UFSCar.

5.1 Proposta de organograma do IEAE/UFSCar
O IEAE/UFSCar sera organizado em duas esferas. A primeira, de carater administrativo, vinculada
diretamente a Reitoria, é formada pelas unidades funcionais e estd organizada segundo organograma

apresentado a seguir:

Figura 1 - Organograma propostopara o IEAE/UFSCar
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do IEAE/UFSCar

Instituto de Estudos
Avancados Estratégicos da
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Secretaria Executiva

do |EAE/UFSCar

Comité Cientifico Comité Executivo
do IEAE/UFSCar do IEAE/UFSCar

A segunda esfera de organizacdo do IEAE/UFSCar representa a extensa rede de relagdes em que a
unidade atuara, conforme representado a seguir:

Figura 2 - Rede de relagdes propostapara o IEAE/UFSCar
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Legenda: GTT - Grupo de Trabalho Tematico.

Na concepcdo atual, as unidades constituintes do IEAE/UFSCarseriam os Grupos de Trabalho
Tematicos (GTT), atuando como unidades académicas flexiveis, surgidos espontaneamente ou por
inducdo, caracterizado pela existéncia de sinergia.A formalizacdo e detalhamento destes GTTs
dependem da criagdo do IEAE/UFSCar.

O IEAE/UFSCar deve ter autonomia administrativa, pois uma das ideias dos GTTs é exatamente
levantar recursos para a realizacdo dos trabalhos associados a eles. A proposta de criacao de cada
GTTdeveter parecer favoravel do Comité Cientifico e aprovacao do Comité Executivo.

Uma das primeiras atividades (ver cronograma) é a identificagdo de pessoal com interesses comuns
para compor os GTTs.Deste ponto de vista, a identificacdo dos participantes sera descentralizada e
dependente de iniciativas pessoais, podendo incluir a comunidade interna e externa, se
estabelecendo durante as etapas de atuagdo do IEAE/UFSCar.

No momento, visualiza-setrés GTTs com pessoal pronto para mobilizar-se: GTT em Materiais,
proposto pelo Prof. Edson R. Leite, GTT em Saude, proposto pela Profa. Dra. Tania Salvini, do Hospital
Universitdrio e GTT em Sistemas Complexos: Cérebro e Saude, liderado pelo Prof. Dr. Sergio
Mascarenhas.

S COMPETENCIAS PREVISTAS PARA O

FUNCIONAMENTO DO
IEAE/UFSCAR

Por meio de a¢Bes especificas ao IEAE/UFSCar compete:

I.  Estimular estudos inéditos inter, multi e transdisciplinares, aproveitando o potencial
académico e a infraestrutura existentes e acessiveis para a comunidade da UFSCar;
Il.  Difundir conceitos, abordagens e metodologias transdisciplinares para a comunidade
académica interna e externa;
M. Promover a interagdo entre profissionais das diversas dreas do conhecimento e
atividades académicas associadas, visando a prdtica transdisciplinar interna e
externamente a UFSCar,agindo como entidade facilitadora de a¢bes de impacto;



V. Realizar atividades como conferéncias, coloquios, semindrios e outras de natureza
cultural, académica e de difusdo e valorizagdo do conhecimento, em colaboragdo com
orgdos da UFSCar, instituicoes de ensino superior e organizagbes da sociedade;

V. Mapear e monitorar as competéncias e infraestrutura disponiveis para os pesquisadores
da UFSCare estimular atividades que ampliem e intensifiquem a colaboragdo e o
intercdmbio de pesquisadores e docentes, tanto internamente quanto externamente,
com grupos de pesquisa e organizagées do pais e do exterior;

VL. Estabelecer programas que estimulem a presen¢ca de pesquisadores, professores,
empresdrios e intelectuais de expressd@o no pais e no exterior, para a realizagdo de
estudos e pesquisas que contribuam para que a UFSCar alcance seus objetivos de
exceléncia na formagdo de pessoal e no avan¢o do conhecimento;

VII. Estabelecer um sistema dindmico de acompanhamento e avaliagdo de progresso,
divulgando amplamente os resultados e corrigindo rumos quando recomendado pelo
comité executivo, e divulgar as acdes por meio da publicacéo de artigos, elaboragdio de
videos e outros veiculos ou canais de comunicagéo;

VIII. Manter contato permanente e transferir do IEAE/UFSCar para os Departamentos e
Unidades Académicas, quando houver interesse, as atividades de pesquisa, ensino e
extensdo bem-sucedidas;

IX. Divulgar amplamente os resultados gerados por seus estudos mediante livros, artigos,
videos e outros veiculos ou canais de comunicag¢éo, procurando atuar como facilitador
na implantagdo de novas iniciativas; e

X.  Atuar para identificar, estimular e facilitar o surgimento de liderangcas que atuem em
beneficio dos avangos no conhecimento, reconhecendo e transmitindo valores culturais
da UFSCar.

O IEAE/UFSCar tera regimento préprio, que orientara o funcionamento da unidade, conforme
proposto preliminar.

O Comité Executivodo IEAE/UFSCar sera integrado pelo Diretor do IEAE/UFSCar e pelos
coordenadores dos projetos em execucdo e tera como competéncia administrar o IEAE/UFSCar,
zelando por seu bom funcionamento e ainda:

Elaborar o or¢gamento e acompanhar sua execucao;

Coordenar a elaboracao de indicadores de progressos alcancados resultantes das agdes do
IEAE/UFSCar;

Aprovar as propostas apreciadas pelo Comité Cientifico e encaminha-las para homologacao
do Conselho do IEAE/UFSCar;

Realizar editais e chamadas de programas académicos do IEAE/UFSCar;

Encaminhar propostas homologadas pelo Conselho do IEAE/UFSCar para outras instancias
universitrias e agéncias de fomento, se for o caso.

A Secretaria Executiva do IEAE/UFSCar(SE/IEAE) dara suporte administrativo ao Conselho, ao Diretor
e aos Comités Cientifico e Executivo, cabendo-lhe:

Planejar e organizar os servigos de secretaria e realizar o atendimento interno e externo,

Controlar a agenda das atividades do IEAE/UFSCar, divulgando, marcando e cancelando
reunides, eventos e outros compromissos;



Controlar o fluxo de entrada e saida de documentos, bem como o seu arquivamento.

A Assessoria Académica (AsA/IEAE/UFSCar) terd a atribuicéo de assessorar técnica e
academicamente o Diretor e os Comités Cientifico e Executivo.

OComité Cientifico é integrado pelo Diretor do IEAE/UFSCar e por 8 (oito) membros, de atuacio
expressiva no cendrio cientifico-intelectual do pais, englobando profissionais com atuagdo em
diversos campos do conhecimento e terd as seguintes competéncias:

Colaborar com o Conselho do IEAE/UFSCar na constru¢dao e implementagao da politica

académico-cientifica do Instituto;

Apreciar propostas encaminhadaspor grupos de pesquisadores da UFSCar, de maneira
espontdnea ou em atendimento a editais e¢ chamadas de programas académicos do
IEAE/UFSCar, visando subsidiar as deliberacdes do Comité Executivo sobre os provimentos
destes programas;

Emitir parecer acerca de matérias em que for consultado pelo Comité Executivo.

6 INFRAESTRUTURA FiSICA

A concepcéo inicial do IEAE/UFSCar ocorreu ainda na gestdo anterior da Reitoria da UFSCar e foi
proposto pelos Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior (Vice-reitor) e Prof. Dr. Claudio
ShyintiKiminami(Pré-reitor de Pesquisa). Um dos primeiros passos foi a submissdo e aprovagao de
um projeto FINEP para construgdo de um edificio com1.240 m?*#® construida®’. Considerando que
nessa fase inicial a agdo mais importante do IEAE/UFSCar é conectar pessoas e ideias estabelecendo
um plano para a sua missdo de curto, médio e longo,ele poderia ser implementado
independentemente de prédio préprio. No entanto, a criacdo de um ambiente fisico agregador,onde
visitantes e parceiros possam ser acolhidos, é essencial para o desenvolvimento de a¢des
multidisciplinares e com visao de futuro.

A identificacdo e mapeamento de parcerias internas e externas para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo (PD&I) serd um recurso importante na busca de aportes financeiros externos, visando a
sustentabilidade e independéncia na melhoria da infraestrutura e no provimento de insumos para as
acdes propostas para olEAE/UFSCar.

7 EQUIPE DE TRABALHO COLABORATIVO

O corpo de pesquisadores do IEAE/UFSCar sera constituido por docentes, discentes e bolsistas
diretamente vinculados aos seus projetos atuando em carater cooperativo, como é o caso das redes
de Inteligéncia Coletiva e utilizado prioritariamente os recursos de contribui¢cdo voluntdria. No
entanto, faz-se necessdria uma estrutura minima para sistematizacao de dados e de procedimentos
em geral. Ja existem, sistemas desenvolvidos que poderdo ser aproveitados que poderiam ser
disponibilizados mediante remanejamento interno de pessoal.

A disponibilidade de ferramentas de analise de competéncias, de infraestrutura e suas relagdes
externas permitira ao IEAE/UFSCar identificar os programas promissores, incluindo visitantes, que
possam contribuir com os avang¢os almejados.

O IEAE/UFSCar n3o sobrecarregara seu quadro de professores e pesquisadores, mas acolhera
pesquisadores de outras instituicdes e empresas, desde que desenvolvam projetos em parceria com
pesquisadores da UFSCar ou que tenham projetos aprovados pelo Comité Executivo.

O pesquisador perdera a condicdo de participante de projeto sob a responsabilidade do IEAE/UFSCar
em casos de encerramento do projeto ou das atividades a que estiver vinculado ou por vontade

17 Edificio em fase de construgdo, com projeto aprovado para a segunda fase.



propria, expressa em requerimento dirigido ao Diretor do IEAE/UFSCar e, ainda, por decisdo do
Comité Executivo, conforme o seu Regimento Interno.

A equipe do Grupo de Trabalho inicial, responsavel pela proposi¢do e implantacdo do IEAE/UFSCar, é
composta pelos seguintes membros:

o Profa. Dra. Deisy das Gragas de Souza

o Prof. Dr. Edson Roberto Leite

o Profa. Dra. Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo
J Prof. Dr. José Eduardo dos Santos

o Profa. Dra. Maria da Graga Nicoletti Mizukami
J Profa. Dra. Odete Rocha

. Prof. Dr. Paulo César de Camargo

. Prof. Dr. Sérgio Mascarenhas de Oliveira

o Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini

o Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar

8 PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO
IEAE/UFSCar

Fase 01. Andlise de interesses comuns e formagdo de Grupos de Trabalho Tematicos.

Andlise da base de dados mais adequada. Neste estégio inicial o IEAE/UFSCar utilizara
recursos ja disponiveis na UFSCar, como por exemplo, visitas a grupos de pesquisadores e
oSomosUFSCar. Ferramentas ja desenvolvidas por pesquisadores do Departamento de Ciéncia da
Informagdo(DCl) também poderdo apoiar esta iniciativa. Os dados serdo depositados em base
escolhida sob orientacdo de especialistas da UFSCar.

Busca-se nesta fase a identificacdo de temas agregadores e o estabelecimento de rotinas de
captura de informagdo confidvel.

Fase 02.Implementagao da base de dados inicial e definicdo de ferramentas de analise e de
estimuloa interacdo entre os participantes.

Fase 03. Analise da consisténcia e relevancia da base de dados e das ferramentas de analise,
verificando também a evolucdo da interacdo entre pessoas.

Fase 04.Consolidagao de Grupos de TrabalhoTematico e seus programas especificos com
visdo de futuro.

Fase 05. Construcdo das redes de relagGes internas e externas dos Grupos de Trabalho
Tematicos constituintes dolEAE/UFSCar e desenho do organograma da unidade.

Figura 2- Cronograma proposto para a execugao das atividades de implantag¢ao do
IEAE/UFSCar

Meses / 2016
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Anexo IV

RESOLUCAO ConsUni n° 834, de 04 de margo de 2016
iz =

Dispbe sobre a criacio do Instituto de Estudos Avangadoé&
% 15

Estratégicos. s

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso
de suas atribuicoes legais e estatutarias, que lhe conferem o Estatuto e
Regimento Geral da UFSCar, reunido nesta data para sua 217* reuniao
ordinaria, apés analise da documentacdo que consta do Proc. n°
23112.004207/2015-86, "

RESOLVE

Art. 1°. Criar, nos termos do inciso X do Art. 4°. do Regimento Geral da
UFSCar, o Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos, com a sigla [EAE,
como unidade multidisciplinar, vinculada a Reitoria.

Art. 2°. O Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos se apoiara na
relevancia das contribuicées da Universidade no plano educacional, cientifico,
cultural e artistico para o desenvolvimento natural e socialmente sustentavel da
sociedade humana, visando garantir a promogc¢éao da equidade, da justica social,
da paz e da soberania nacional, tendo por objetivo desenvolver estudos
avancados com carater estratégico e visdo de futuro, abrangendo as diversas
areas do conhecimento.

Paragrafo tinico. Entende-se por avancados e estratégicos os estudos e as
pesquisas realizados no estado da arte do conhecimento, prospectando novos
aspectos epistemologicos, ndo circunscritos a campos disciplinares especificos.

Art. 3°. Compete ao [EAE:
7 ot Tae setirdAne dmaditee drter  mmiltt e tranediscinhnares.
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RESOLUCAO ConsUni n® 834, de 04 de marco de 2016

(i
Dispbe sobre a criacio do Instituto de Estudos Avangadoéfé
Estratégicos. AR

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso
de suas atribuicoes legais e estatutarias, que lhe conferem o Estatuto e
Regimento Geral da UFSCar, reunido nesta data para sua 2172 reuniédo
ordinaria, apés analise da documentacao que consta do Proc. n°
23112.004207/2015-86, %

RESOLVE

Art. 1°. Criar, nos termos do inciso X do Art. 4°. do Regimento Geral da
UFSCar, o Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos, com a sigla [EAE,
como unidade multidisciplinar, vinculada a Reitoria.

Art. 2°. O Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos se apoiara na
relevancia das contribuicdes da Universidade no plano educacional, cientifico,
cultural e artistico para o desenvolvimento natural e socialmente sustentavel da
sociedade humana, visando garantir a promog¢édo da equidade, da justica social,
da paz e da soberania nacional, tendo por objetivo desenvolver estudos
avancados com carater estratégico e visdo de futuro, abrangendo as diversas
areas do conhecimento.

Paragrafo tnico. Entende-se por avancados e estratégicos os estudos e as
pesquisas realizados no estado da arte do conhecimento, prospectando novos
aspectos epistemolégicos, ndo circunscritos a campos disciplinares especificos.

Art. 3°. Compete ao [EAE:

1 - estimular estudos inéditos inter, multi e transdisciplinares,
aproveitando o potencial académico e a infraestrutura existentes e acessiveis
para a comunidade da UFSCar;

1I - difundir conceitos, abordagens e metodologias transdisciplinares para
a comunidade académica interna e externa;

Il - promover a interagdo entre profissionais das diversas areas do
conhecimento e atividades académicas associadas, visando a pratica
transdisciplinar interna e externamente a-UFSCar, agindo como entidade
facilitadora de acoes de impacto;

IV - realizar atividades como conferéncias, coloquios, semindarios e outras
de natureza cultural, académica e de difusédo e valorizacdo do conhecimento, em
colaboracio com orgdos da UFSCar, instituicées de ensino superior e
organizacdes da sociedade; 5

V - mapear e monitorar as competéncias e infraestrutura disponiveis para
os pesquisadores da UFSCar e estimular atividades que ampliem e intensifiquem
a colaboracdo e o intercambio de pesquisadores e docentes, tanto internamente
quanto externamente, com grupos de pesquisa e organizacdes do pais e do
exterior;

)
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VI - estabelecer programas que estimulem a presenca de pesquisadores, \’“* r"/
professores, empresarios e intelectuais de expressdo no pais e no exterior, para a o
realizacdo de estudos e pesquisas que contribuam para que a UFSCar alcance
seus objetivos de exceléncia na formacao de pessoal e no avango do
conhecimento; .

VII - estabelecer um sistema dinamico de acompanhamento e avaliagao de
progresso, divulgando amplamente o0s resultados e corrigindo rumos quando
recomendado pelo comité executivo, € divulgar as agoes por meio da publicacéo
de artigos, elaboracdo de videos e outros veiculos ou canais de comunicagao;,

VIII - manter contato permanente e transferir do IEAE/UFSCar para 0s
Departamentos e Unidades Académicas, quando houver interesse, as atividades
de pesquisa, ensino e extensao bem-sucedidas;

IX - divulgar amplamente os resultados gerados por seus estudos
mediante livros, artigos, videos e outros veiculos ou canais de comunicagéo,
procurando atuar como facilitador na implantacdo de novas iniciativas;

X - atuar para identificar, estimular e facilitar o surgimento de liderancas
que atuem em beneficio dos avangos no conhecimento, reconhecendo e
transmitindo valores culturais da UFSCar.

Art. 4°. O IEAE sera dirigido por um Diretor, nomeado por ato do Reitor.

Art. 5°. O Conselho do IEAE sera composto, pré-tempore, pelos seguintes
membros: .

I - Diretor do IEAE, que o presidira

II - Pro-Reitor de Graduago ou representante por ele indicado;

1l - Pro-Reitor de Pés-Graduagéo ou representante por ele indicado;

IV - Pro-Reitor de Pesquisa ou representante por ele indicado;

V - Pro-Reitor de Extensdo ou representante por ele indicado;

VI - por 2 (dois) representantes do Grupo de Trabalho, instituido pela
Portaria GR n°® 1284 /15, de 19 de maio de 2015.

Art. 6°. O Regimento Interno do IEAE sera elaborado pelo Conselho pro-
tempore e devera ser submetido & apreciacao do Conselho Universitario, no prazo
de 6 (seis) meses, a contar da presente data.

Art. 7°. A estrutura organizacional do IEAE serd estabelecida pelo
Conselho de Administracao.

Art. 8°. Esta Resolucio entra em vigor nesta data, revogando-se as
disposicdes em contrario.

’ -

Prof, Dr. Targino de A;aujo Filho
Presidente do Conselho Universitario




Anexo V

UNIVERSIDADE FEDERAL DESAO CARLOS = - %
_Gabinete do Reifor - )
Via Washington Luis, km 235 - Caixa Postal 676 (O
-{..7 * 13565-905 - Sdo Carlos - SP - Brasil
L=V Fones: (16) 3351-8101/3351-8102 - Fax: (16) 33614846/3361-2081

E-mail: reitoria@ufscarbr

PORTARIA GR n° 1664/16, de 15 de margo de 2016

r-,-j

O Reitor da Universidade Federal de S3o Carlos, no uso de suas
atribuicdes legais e estatutérias,

CONSIDERANDO a RESOLUCAO ConsUni n° 834, de 04 de margo de
2016, apensada ao Process023112.004207/2015-86,

o

RESOLVE:

Art. 1° - Criar o Instituto de Estudos Avancados ¢ Estratégicos,

com a sigla IEAE, como unidade multidisciplinar vinculada a Reitoria.

Art. 2° - O IEAE sera dirigido por um Diretor com atribuigéo de CD

nivel 4.
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Anexo VI
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Gabinete do Reitor = ,',55

Via Washington Luis, km 235 - Caixa Postal 676 2 )
w‘_:{.:* 13363-905 - Sao Carlos - SP - Brasil h &
L= foanos (o) 33518101 /3331-8102 - Fax: (16) 33614846/ 331-2081 Wi sl

E-mmank: retoriaéulscar, br eis

PORTARIA GR n° 1665/16. de 15 de margo de 2016

O Reitor da Universidade Federal de Sdo Carlos. no uso de suas
atribuigdes legais e estatutarias.

CONSIDERANDO a RESOLUCAO ConsUni n° 834, de 04 de margo de
2016. apensada ao Processo23112.004207/2015-86.

CONSIDERANDQ a Portaria GR 1664/16. de 15/03/2016.
RESOLVE:

Designar o Prof. Dr. Paulo César de Camargo para exercer a
funcdo de Diretor do Instituto de Fstudos Avangados e Estratégicos da

Reitoria. com CD nivel 4.

& 7 s
74 e o —
£ X degine & Araujo Eithio

ZReitor
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- ~ -“UNIVERSIDADE FEDERAL DESAO.
) Gabinete do Reiior .

VT Via Washington Luis, km 235 - Caixa Postal 676
U'Fﬁ.'r:. Ll 13565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil )
Fones: (16) 3351-8101/3351-8102 - Fax: (16) 33614846/3361-2081
E-mail: reitoria@ufscar.br
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O Reitor da Universidade Federal de S&0
atribui¢des legais e estatutarias,
CONSIDERANDG o qu

CONSIDERANDOQO o que dispde a Resolugdo do Conselho Universitario

Q b ] e a
n° 834, de 04 de marco de 201

Art. 1° - Nomear o Consclho do Instituto de Estudos Avancados e
Estratégicos — IEAE.
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presidéncia do primeiro, integrarem ¢ Conselho:

Diretor do IEAE

- Prof. Dr. Paulo César de Camargo

Representante

- Prof. Dr. Victor Lepez Richard

Representante da ProPG -

- Profa. Dra. Anete Abramowicz

- Prof. Dr. Heloisa Sobreiro Selistre de Arauijo

Representante da ProEx

- Profa. Dra. Vera Alves Cepeda

tEess de o ko imafiteide noa
CEELEERLLS Y Ay EEALELRLRENS lJL

9/05/2015.

- Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini
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- Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini
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Anexo VIl

RESOLUCAO ConsUni n° 863 de 23 de setembro de 2016.

Aprova o Regimento Interno do Instituto de Estudos Avancados
e Estratégicos da UFSCar.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso das
atribuicoes legais e estatutarias que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral
da UFSCar, reunido nesta data para sua 222% reunido ordinaria, apos analise da

documentacao que compode o Proc. n® 23112.003562/2016-19,
RESOLVE

Art. 1°. Aprovar, nos termos do inciso I do Art. 4° do Regimento Geral da
UFSCar, o Regimento Interno do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos da

UFSCar, anexo.

Art. 2° Esta Resolucdao entra em vigor nesta data, revogando-se as

disposicoes em contrario.

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho

Presidente do Conselho Universitario

Anexo IX

Anexo a Resolucao ConsUni n° 863, de 23/09/2016

REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS E
ESTRATEGICOS DA UFSCar

CAPITULO I
Da Denominacao, Natureza e Finalidades

Art. 1°. O Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos da UFSCar
(IEAE/UFSCar), unidade multidisciplinar criada pela Resolucao ConsUni n° 834, de
04 de marco de 2.016, € vinculada diretamente a Reitoria da Universidade Federal



de Sao Carlos (UFSCar) e sera regida pelo Estatuto e Regimento Geral da UFSCar e
por este Regimento Interno.

Art. 2°. O IEAE/UFSCar se apoia na relevancia das contribuicoes da
Universidade no plano do saber das areas educacional, cientifica, cultural e
artistico para promover estudos com carater epistemologico e visao de futuro. (Prof.
Wolf)

§1°. Entende-se que visado de futuro implica em promover o conhecimento e a
inovacado para o desenvolvimento democratico da sociedade brasileira, baseado
na justica social e no respeito a preservacao do ecossistema, que promova a
equidade e a solidariedade no plano econdémico e politico incentivando a paz e
a soberania nacional. (Prof. Wolf)

§2°. Entende-se por avancados e estratégicos os estudos e as pesquisas
realizados no estado da arte do saber em seus diversos contextos prospectando

novos aspectos relativos a sistemas complexos. (Prof. Wolf)

Art. 3°. Compete ao IEAE/UFSCar:

I - estimular o desenvolvimento de liderancas;

II - mapear, ampliar e dar visibilidade continuamente as competéncias e
infraestrutura disponivel para os pesquisadores da UFSCar;

IIT - estimular estudos inéditos mediante abordagens, inter, multi e
transdisciplinares;

IV - difundir conceitos, abordagens e metodologias inter, multi e
transdisciplinares;

V - promover e estimular a interacdo entre profissionais das diversas areas
do conhecimento, agindo como entidade facilitadora para acbdes de impacto futuro;

VI - promover e estimular a realizacao de atividades de producao e difusdo de
conhecimento, abrangendo conferéncias, coloquios, seminarios e outras de
natureza académica, em colaboracao com universidades, instituicoes de ensino
superior, empresas e organizacoes da sociedade;

VII - promover e estimular programas que favorecam a presenca de
pesquisadores, professores, liderancas, empresarios, artistas e intelectuais de
expressao no pais e no exterior, para a realizacao de estudos e pesquisas que
contribuam para que a UFSCar alcance seus objetivos de exceléncia na formacao de
pessoal e no avanco do conhecimento; (Prof. Arthur)

VIII - divulgar amplamente os resultados gerados por seus estudos, mediante
livros, artigos, videos e outros veiculos ou canais de disseminacdo, procurando
atuar como facilitador na implantacao de novas iniciativas;

IX - transferir para os departamentos e unidades académicas, quando de seu
interesse, a continuidade das atividades bem-sucedidas e acdes estratégicas do
IEAE/UFSCar.

Inclusio de novo inciso: X- promover e estimular a interacao

intercampi.

CAPITULO II
DA ORGANIZACAO

Art. 4°. O IEAE/UFSCar possui a seguinte estrutura organizacional:
I - Conselho do IEAE /UFSCar (ColEAE);

II - Diretoria;

III - Coordenacao Académica;

IV - Secretaria Executiva.

Secao I
Do ColEAE



Art. 5°. O ColEAE ¢ o orgao colegiado, de carater deliberativo, vinculado ao
IEAE.

Art. 6°. O ColEAE tera a seguinte composicao:

I - Diretor do IEAE/UFSCar, que o presidira;

II - 7 (sete) membros internos titulares e respectivos suplentes,
representativos de diversas areas de conhecimento na UFSCar;

IIT - 3 (trés) membros externos, pertencentes a instituicoes de pesquisa,
nacionais ou internacionais (outros Institutos Avancados, Associacoes Nacionais
supra-areas, Instituicoes de Pesquisa Avancada ou personalidades de reconhecida
relevancia para a pesquisa, inovacao e desenvolvimento).

§1°. A indicacao das candidaturas de servidores docentes wvinculados a
UFSCar para composicdo do ColEAE sera encaminhada pelos Conselhos dos
Centros, em resposta a chamada do IEAE/UFSCar, acompanhada de respectiva
exposicao de motivos e de curriculum vitae de cada um dos candidatos. (davida:
como serdo aqui os visitante e sénior, cabe ficar servidores docentes, acho s6 ficar:
candidaturas de docentes vinculados...)

§2°. As indicacoes feitas pelos Centros da UFSCar serdo selecionadas pela
Diretoria, de acordo com critérios estabelecidos pelo ColEAE, de acordo com os
Arts. 2° e 3° deste Regimento.

§3°. A relacdo dos candidatos indicados, na ordem de prioridade sugerida
pela Diretoria, sera submetida a apreciacao do Conselho Universitario, para
aprovacao de 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) membros suplentes.

§4°. Os 3 (trés) membros externos serdo indicados ao Conselho Universitario
pelo proprio ColEAE, considerando os objetivos do Instituto.

§5°. O mandato dos membros do ColEAE sera de dois (02) anos, permitida
uma reconducao consecutiva.

Inclusao: As indicacoes dos Conselhos de Centro totalizarao 28
candidaturas, sendo proporcional ao nimero de docentes de cada centro,
garantindo pelo menos 2 de cada centro.

Art. 7°. O ColEAE possui as seguintes atribuicoes:

I - acompanhar e avaliar a politica e acoes do 6rgao;

II - selecionar os membros da Coordenacao Académica, mediante analise das
candidaturas;

IIT - homologar as propostas de projetos e de criacdo de Grupos de Trabalho
Tematicos (GTTs), aprovados pela Coordenacao Académica;

IV - aprovar relatorios anuais apresentados pelo Diretor do IEAE/UFSCar,
acompanhado de parecer da Coordenacido Académica,;

V - zelar pela realizacao das finalidades do IEAE/UFSCar, bem como resolver
questoes omissas no presente Regimento;

VI - propor alteracdes no Regimento Interno, para posterior aprovacao pelo
Conselho Universitario;

VII - aprovar as normas internas do IEAE/UFSCar, propostas pela
Coordenacao Académica;

VIII - indicar ao Conselho Universitario os membros externos para integrar o
Colegiado;

IX - apresentar, ao Reitor, a lista de indicados a Diretoria do IEAE, instruida
de curriculum vitae e plano de trabalho, para que seja submetida a deliberacdo do
Conselho Universitario;

X - encaminhar ao Conselho Universitario as controvérsias nao solucionadas
no proprio IEAE/UFSCar.



Art. 8°. O ColEAE se reunira, ordinariamente, uma vez a cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

§1°. As reunidoes do ColEAE serdo convocadas pela Presidéncia ou por
solicitacao de, pelo menos, 1/3 (um terco) de seus membros.

§2°. As reunides do ColEAE serao instaladas com a presenca da maioria de
seus membros e suas decisoes serdao tomadas pela maioria dos presentes.

Art. 9°. Cada membro do ColEAE tera direito a um Unico voto, sendo que
seu Presidente tera direito apenas ao voto de desempate.

Secao II
Da Diretoria

Art. 10. O IEAE/UFSCar sera dirigido por um Diretor, nomeado pelo Reitor,
a partir de deliberacdo do Conselho Universitario.

§1°. A escolha do Diretor sera realizada a partir de lista de nomes indicados
pelo ColEAE, acompanhada do respectivo curriculum vitae e plano de trabalho de
cada um dos indicados.

§2°. E condicdo, para a nomeacdo do Diretor, a aprovacio do nome e do
respectivo Plano de Trabalho, pelo Conselho Universitario.

§3°. O Diretor sera designado para cumprir mandato de 2 (dois) anos,
prorrogavel por igual periodo.

Art. 11. Compete ao Diretor do IEAE/UFSCar:

I - administrar o IEAE/UFSCar, zelando por seu bom funcionamento;

II - atuar como principal autoridade executiva do IEAE/UFSCar,
coordenando e supervisionando suas atividades;

III - propor atividades vinculadas a missao do IEAE/UFSCar;

IV - apoiar o desenvolvimento das atividades dos projetos aprovados pela
Coordenacao Académica;

V - convocar e presidir as reunioes do ColEAE e da Coordenacao Académica;

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberacoes do ColEAE e da Coordenacao
Académica;

VII - representar o IEAE/UFSCar junto as instancias universitarias, interna e
externamente a UFSCar;

VIII - elaborar o relatorio anual de atividades e a prestacdo de contas para
aprovacao do ColEAE.

Secao III
Da Coordenacao Académica

Art. 12. A Coordenacao Académica é integrada pelo Diretor do IEAE/UFSCar
e por 3 (trés) docentes pesquisadores, integrantes do quadro permanente de
magistério superior da UFSCar, de atuacdo expressiva no cenario cientifico-
intelectual, englobando profissionais com atuacdo em diversos campos do
conhecimento.

Art. 13. O preenchimento das 3 (trés) vagas de membros da Coordenacéo
Académica decorrera de chamada do IEAE/UFSCar para candidaturas de docentes
pesquisadores para essa funcao, conforme atribuicoes estabelecidas no presente
Regimento.

§1°. Os candidatos deverao encaminhar ao IEAE/UFSCar a sua candidatura
acompanhada de exposicdo de motivos e curriculum vitae.

§2°. As propostas encaminhadas serdo avaliadas pelo ColEAE, que
selecionara 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes para a
composicao da Coordenacdo Académica.



§3°. O mandato dos membros da Coordenacdo Académica sera de dois (02)
anos, permitida uma reconducao consecutiva.

Art. 14. Compete a Coordenacao Académica:

I - colaborar com o ColEAE na construcdo e implementacdo da politica
académico-cientifica do Instituto;

II - propor as normas internas do IEAE/UFSCar;

IIT - definir normas e procedimentos para avaliacao e emissao de pareceres
sobre propostas de criacao de GTTs, encaminhadas espontaneamente ou em
atendimento a editais e chamadas de programas académicos do IEAE/UFSCar;

IV - aprovar a criacao de GTTs e de projetos a eles vinculados;

V - aprovar projetos individuais nao vinculados aos GTTs, apresentados
espontaneamente ou em atendimento a editais e chamadas do IEAE /UFSCar;

VI - elaborar o orcamento do IEAE/UFSCar, acompanhar sua execucao,
avaliar o relatério anual e a prestacao de contas;

VII - coordenar a elaboracdo de indicadores de progressos das acodes do
IEAE /UFSCar;

VIII - propor editais e chamadas de programas académicos do IEAE /UFSCar,
considerando a disponibilidade orcamentaria;

IX - encaminhar propostas para outras instancias universitarias e agéncias
de fomento, quando for o caso;

X - definir a politica de ocupacéao e uso dos espacos fisicos do IEAE.

Art. 15. A Coordenacdao Académica reunir-se-a, ordinariamente, a cada més,
e extraordinariamente, sempre que convocada.

§1°. As reunides extraordinarias da Coordenacdo Académica serao
convocadas pelo Diretor ou por solicitacao de qualquer de seus membros.

§2°. As reunioes da Coordenacdo Académica serao instaladas com a
presenca da maioria de seus membros e suas decisdes serdo tomadas pela maioria
dos presentes.

Art. 16. Cada membro da Coordenacdo Académica tera direito a um unico
voto, sendo que seu Presidente tera direito apenas ao voto de desempate.

Secao III
Da Secretaria Executiva

Art. 17. A Secretaria Executiva, vinculada a Diretoria, sera dirigida por um
Secretario, designado pelo Reitor, mediante indicacao do Diretor do IEAE/UFSCar.

Art. 18. Competira a Secretaria Executiva:

I - apoiar, administrativamente, o ColEAE, a Diretoria e a Coordenacao
Académica do IEAE/UFSCar;

II - planejar e organizar os servicos de secretaria e realizar o atendimento
interno e externo;

III - controlar a agenda das atividades do IEAE/UFSCar, divulgando,
marcando e cancelando reunides, eventos e outros compromissos;

IV - controlar o fluxo de entrada e saida de documentos, bem como o seu
arquivamento;

V - executar outras tarefas compativeis com as exigéncias de sua a funcao.

CAPITULO III
DOS GRUPOS DE TRABALHO TEMATICOS (GTTs)

Art. 19. O IEAE/UFSCar funcionara, nuclearmente, a partir da constituicéao
de Grupos de Trabalho Tematicos (GTT), os quais devem agregar competéncias e
infraestrutura disponiveis, sinalizando acdes interdisciplinares com visao de futuro.

Art. 20. Sao objetivos dos GTTs:



I - estimular o trabalho tematico cooperativo e interdisciplinar, levando em
conta competéncias e infraestrutura;

IT - proporcionar, aos participantes, um forum para o trabalho em equipe
inter e multidisciplinar, construindo bases de dados confiaveis e disponibilizando
ferramentas de analise e de interacdo entre os participantes;

IIT - contribuir para a formacao de uma cultura de cooperacdo para solucao
de questoes inter, multi e transdisciplinares de alta relevancia.

Art. 21. Os GTTs terao as seguintes caracteristicas:

I - serdao constituidos por pesquisadores, com interesses comuns, que
contribuirdao, voluntariamente e de forma associativa, para a construcao de
conhecimento inter, multi e transdisciplinar;

II - atuarao independentemente, devendo buscar recursos para projetos
especificos, podendo, quando pertinente, solicitar endosso e ou manifestacdo do
IEAE/UFSCar;

III - quando aprovados, serdo considerados integrantes do IEAE/UFSCar e
convidados para a construcdo de redes de relacionamento, bases de dados, de
informacao e de conhecimento, contribuindo para pensar e propor rumos para a
UFSCar.

Art. 22. Cada GTT tera um coordenador, escolhido pelos seus membros, que
sera responsavel por:

I - apresentar a proposta de constituicido do GTT a Coordenacao Académica,;

IT - acompanhar o desenvolvimento dos projetos vinculados ao grupo;

III - estimular a participacdo dos membros do GTT na construcdo de
metodologias de trabalho cooperativo e na formacao de base de dados relevantes e
confiaveis nos temas especificos;

IV - apresentar os progressos alcancados e as dificuldades do GTT, quando
solicitado e em relatério anual a ser encaminhado, ao final de cada exercicio, ao
Diretor do IEAE/UFSCar.

Art. 23. O IEAE/UFSCar podera acolher pesquisadores de outras
instituicoes e empresas, nos ambito de seus projetos, de acordo com
regulamentacao aprovada pelo ColEAE.

CAPITULO IV
DOS RECURSOS FINANCEIROS E DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

Art. 24. Sao de responsabilidade administrativa do IEAE as suas instalacoes
fisicas, mobiliario, equipamentos e bens que lhe sejam destinados, legados ou
doados por intermédio da UFSCar.

Art. 25. Constituem recursos financeiros do IEAE:

I - recursos provenientes da UFSCar, definidos em sua matriz orcamentaria
anual,;

I - auxilios, subvencodes, contribuicées e doacdes de pessoas fisicas e
entidades publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, obtidos por intermédio da
UFSCar;

III - receitas decorrentes de convénios firmados pela UFSCar com execucao
realizada pelo IEAE;

IV - produtos e receitas de resultados de pesquisa, tais como patentes,
licenciamentos e outras formas de protecdo a producao intelectual, resultantes de
trabalhos desenvolvidos no ambito do IEAE/UFSCar de acordo com legislacao
especifica;

V - produtos e receitas de resultados de prémios e editais de acordo com
legislacao especifica;



VI - recursos financeiros advindos de projetos especificos;
VII - financiamento de 6rgaos de apoio e fomento a pesquisa, ao ensino e a
extensdo, nacionais e internacionais, publicos e privados.

CAPITULO V )
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. O edificio resultante do projeto FINEP "Complexo de Laboratorios
Multidisciplinares para Estudos Estratégicos e Avancados (COLMEEA)" abrigara a
sede do IEAE /UFSCar.

Paragrafo unico. Até o término da construcao de sua sede, o IEAE/UFSCar
funcionara temporariamente em instalacoes determinadas pela Reitoria da UFSCar,
podendo ser-lhe franqueada a utilizacao de espacos e dependéncias da
Universidade, para a realizacao de eventos e atividades afins.

Art. 27. Cabera ao Conselho Pré-Tempore do IEAE/UFSCar, designado pela
Portaria GR n°. 1737, de 4 de maio de 2016, exercer as atribuicdes previstas neste
Regimento Interno até a conclusao dos procedimentos previstos no Art. 6°.

Art. 28. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo decididos pelo
ColEAE, observados os aspectos legais e normativos pertinentes, bem como o
Estatuto e Regimento Geral da UFSCar.

Art. 29. No caso de extincdo do IEAE/UFSCar, o Conselho de Administracao
decidira sobre a destinacdo de seus bens e de eventuais saldos financeiros.

Art. 30. O presente Regimento Interno entrard em vigor na data de sua
aprovacdo pelo Conselho Universitario, ficando revogadas as disposicoes em
contrario.

Anexo X

PROPOSTA DE ESTRUTURAGAO DO INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGADOS
ESTRATEGICOS (IEAE/UFSCar)

1 BREVE HISTORICO E JUSTIFICATIVA

A criacao do Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos, por meio da Resolucéo
ConsUni n°. 834/2016, inaugura uma nova modalidade de unidade organizacional na
UFSCar, mais flexivel, leve e organica.
O IEAE/UFSCar apresenta uma particularidade na sua organizagao por se articular de forma
descentralizada em duas esferas diferentes. Uma de carater mais estrutural, de governanga



e de articulacao e outra formada por Grupos de Trabalhos Tematicos (GTTs), compondo a
rede de relagdes em que o Instituto atuara dando apoio no uso de recursos de inteligéncia
coletiva.

2 ORGANOGRAMA

O IEAE/UFSCar tera sua estrutura organizacional composta pelas seguintes
unidades, cujas atribuicdes foram detalhadas em seu Regimento Interno, aprovado na
reunido do Conselho Universitario realizada em 23 de setembro de 2016:

Conselho do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos - Co/IEAE, como

orgao colegiado de carater deliberativo, composto por 7 (sete) membros internos e 3
(trés) membros externos;

Diretoria do IEAE/UFSCar: o Instituto sera conduzido por um Diretor, escolhido pelo
Conselho Universitario, a partir de lista de indicagcbes apresentada pelo Co/IEAE;
Coordenadoria Académica - CA: integrada pelo Diretor do IEAE/UFSCar e 3 (trés)
membros, docentes pesquisadores escolhidos pelo Co/IEAE;

Secretaria Executiva - SE/IEAE: dirigida por um Secretéario, para realizagao das

atividades de apoio administrativo do IEAE/UFSCar.
O organograma a seguir, figura 1, representa a estrutura proposta:

Figura 1 - Organograma proposto para o IEAE/UFSCar

Conselho do IEAE
(ColEAE)

Instituto de Estudos
Avancados e Estratégicos
(IEAE)

Coordenadoria
Secretaria Executiva " Acad(in;}TEAdE(; 12:3
do IEAE
(SE/IEAE) m

3 COMPETENCIAS GERAIS

Ao Conselho do IEAE/UFSCar (Co/IEAE) compete:
e Propor, acompanhar e avaliar as politicas e agdes do Instituto;

e Selecionar os membros da Coordenadoria Académica, homologar as
propostas de projetos e de criagdo de Grupos de Trabalho Tematicos (GTTs),
bem como indicar ao Conselho Universitario os membros externos para
integrar o Colegiado;

e Aprovar relatérios anuais e as normas internas, zelando pela concretizagao
das finalidades prevista para o IEAE/UFSCair;

e Propor alteracbes no Regimento Interno para posterior aprovagao pelo
Conselho Universitario, bem como resolver questdes nele omissas,



encaminhando ao ConsUni as questbes n&o solucionadas no préprio
IEAE/UFSCar.

A Diretoria do IEAE/UFSCar, na figura do seu Diretor, compete:

Atuar como principal autoridade executiva do IEAE/UFSCar, administrando,
coordenando e supervisionando suas atividades, de forma a zelar por seu bom
funcionamento;

Propor e apoiar o desenvolvimento das atividades e dos projetos pertinentes a
misséao do IEAE/UFSCar, elaborando, inclusive, relatérios de atividades e de
prestacado de contas para aprovacao do Co/IEAE;

Convocar e presidir as reunides do Co/IEAE e da Coordenagcdo Académica, bem
como cumprir e fazer cumprir as suas deliberagdes;

Representar o IEAE/UFSCar junto as instancias, interna e externamente a UFSCar;

A Coordenadoria Académica compete:

Construir e implementar, conjuntamente com o Co/IEAE, a politica académico-
cientifica do Instituto, coordenando a elaboragcdo de indicadores capazes de
demonstrar o progressos das agdes do IEAE/UFSCar, bem como definir a politica de
ocupacao e uso dos espacos fisicos a ele destinados;

Definir e propor normas internas, procedimentos e editais de chamadas de
programas académicos e, ainda, de avaliagdo e emissao de pareceres de criagao de
GTTs e de acolhimento de projetos a eles vinculados ou de projetos individuais,
apresentados espontaneamente ao IEAE/UFSCar;

Elaborar o orcamento do IEAE/UFSCar, encaminhando propostas para outras
instancias universitarias e agéncias de fomento, quando for o caso, acompanhando
sua execucgao e avaliando o relatério anual e a prestagao de contas;

A Secretaria Executiva compete:

Apoiar, administrativamente, o Co/IEAE, a Diretoria e a Coordenadoria Académica
do IEAE/UFSCair;

Planejar e organizar os servigos de secretaria e realizar o atendimento interno e
externo e o controle do fluxo de entrada e saida de documentos até o seu
arquivamento, quando pertinente;

Controlar a agenda das atividades do IEAE/UFSCar, divulgando, marcando e
cancelando reunides, eventos e outros compromissos;

Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias de suas atribuicoes.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O funcionamento inicial do IEAE/UFSCar torna-se desafiador em virtude de apresentar uma
proposta bastante inovadora. A sua concepgao faz com que as unidades organizacionais
constituintes da estrutura minima, representadas pelo organograma, sejam fortalecidas com
a criagao dos Grupos de Trabalho Tematicos (GTTs). Esses Grupos formam redes de
colaboradores com autonomia nas questdes administrativas, na ocupacao de espacgos de



referéncia e na busca por recursos e condigdes para o desenvolvimento de suas agdes. O
modelo de governancga proposto pelo IEAE/UFSCar busca incorporar ferramentas de gestao
descentralizada, com base nas ideias de desenvolvimento de inteligéncia coletiva e
aproveitamento das estruturas ja estabelecidas na UFSCar. Nessa concepgao, o
IEAE/UFSCar, funcionara com uma pequena estrutura organizacional, porém flexivel e
suficiente para potencializar uma ampla atuacao.

Diante do exposto, apresenta-se para apreciagao esta proposta de estrutura organizacional
para o funcionamento inicial do IEAE/UFSCar.

Sao0 Carlos, 28 de setembro de 2016

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais - SPDI

Anexo Xl

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
This Memorandum of Understanding (‘MoU’) is by and between the
University Court of the University of Aberdeen, a charity registered in

Scotland, No SC013683, University Office, King’s College, Regent Walk,
Aberdeen, AB24 3FX, United Kingdom



and

The Federal University of Sdo Carlos, a federal public foundation, registered
at the Brazilian National Registry of Legal Entities under the No
45.358.058/0001-40, Rodovia Washington Luis, km 235, 13560-905, Sao Carlos,
state of Sao Paulo, Brazil

and who may, from time to time, be hereinafter referred to individually as the
‘Party’ or collectively as the ‘Parties’.

WHEREAS, the Parties are mutually interested in establishing collaboration on
academic and research related to development activities;

WHEREAS, the Parties have discussed the furtherance of these interests and now
desire to record their mutual understanding in this regard,

NOW THEREFORE the Parties agree to enter into this MoU as follows:
ARTICLE I: PURPOSE AND PRINCIPLES OF COLLABORATION

The purpose of this MoU is solely to detail the intentions of both Parties in order
for them to evaluate the possibility of developing collaborations in the activities
detailed under Articles II and III hereunder. Such activities shall be further
developed and materialised only under a separate written legally binding agreement
as detailed under Article I'V.

ARTICLE II: AREAS OF COLLABORATION

The primary areas of collaboration are in the fields of Complex Systems. Other
areas can be added by written agreement of the Parties which is only valid by
signature of an authorised signatory of each of the Parties.

ARTICLE III: METHODS OF COLLABORATION

The Parties shall jointly develop activities to enhance their academic and research
capabilities for the benefit of both Parties. The activities may comprise of:

1. Encouragement of exchange of academic colleagues and of students;
2. Facilitation of the articulation of students;
3. Development of joint or dual degrees and distance and split-site provision;

4. Development of joint, comparative, research projects, technical services,
training, consultancy and related activities.



(hereinafter referred to individually as ‘Activity’ and collectively as ‘Activities’)
Both Parties will actively pursue funding in order to enable the above Activities.

ARTICLE 1V: IMPLEMENTATION

The specific Activities shall be further developed and materialised only under a
separate written legally binding agreement for each Activity when an Activity will
be organised jointly by the Parties.

Both Parties will determine the feasibility of each Activity according to their
requirements and enter into a separate written agreement prior to its
implementation, such agreement shall consist of the legal obligations and
responsibilities of both the Parties relating to the management and organisation of
the Activity, including but not restricted to:

* the start date, duration and end date of the Activity;
* fees, maintenance and expenses, where applicable;

* the policies and procedures relating to admission, registration and statutory
reporting;

* the policies and procedures relating to academic standards and for monitoring,
assessment, examination and award;

* the facilities and academic and pastoral support available, including the avenues
for appeals and complaints;

* the monitoring, review, ownership, management and exploitation of Intellectual
Property;

* the surviving obligations of the Parties following termination of the Activity.

Each Party will nominate a representative to supervise that Party's involvement in
an Activity. The name and contact details of said representatives will be issued to
both Parties.

ARTICLE V: NON COMMITMENT

1. This MoU does not commit either Party to any financial expenditure. Activities
will be initiated only if the necessary support funding has been guaranteed and a
separate written legally binding agreement has been entered into by both Parties.

2. No student is allowed to enter into any collaborative programme solely on the
basis of this MoU.



3. This MoU is not intended to create a contractual relationship between the Parties,
nor shall the terms of the same be considered legally binding upon the Parties.

ARTICLE VI: DURATION AND TERMINATION

1. Either Party may terminate this MoU in giving not less than sixty (60) days’
notice in writing of termination, presented with return receipt, without causing
harm to ongoing Activities.

2. This MoU shall continue in force from the last date of signature of this MoU and
effect for a period of three (3) years, unless terminated earlier under Article VI (1).

ARTICLE VII: LANGUAGE
This MoU i1s drawn up in English, which language shall govern all documents,
notices and meetings for its application and/or extension or in any other way

relative thereto. Nonetheless, counterparts in Portuguese of this MoU are also
signed by the Parties.

Signed for and on behalf of the University Court of the University of Aberdeen:
Authorised Signature: ..........cooiiiiiiiii

Full Name (Print Name):

Caroline Inglis

Designation: Secretary to the University Date: ..............ccooiiiiiiiiiiiiinnnn.
Place of Signature: Aberdeen, Scotland, UK

Signed for and on behalf of The Federal University of Sdo Carlos

Authorised Signature:

Full Name (Print Name):

Prof. Targino de Araujo Filho, Ph.D.

Designation: Rector Date:

Place of Signature: Sdo Carlos, state of Sao Paulo, Brazil



Anexo Xli

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS CENTRO DE CENCIAS EXATAS E
DE TECNOLOGIA DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL MI No. /2016 LANF

limo Sr
Prof. Dr.Paulo Cesar de Camargo
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REF: PROJETO DE CRIAGAO E APROVAGAO DO IDC-INSTITUTO DIREITO A
CIDADE, PROGRAMA ProExt 2014-2016, COMO GTT-Cidades, GRUPO DE
TRABALHO TEMATICO DO IEAE-INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGADOS E
ESTRATEGICOS DA UFSCar

A criacdo de um Instituto da Cidade e um Observatorio da Cidade, pode ser
definido como um espago construido para o debate, para a reflexdo e a divulgagéo
das idéias, para fomentar as pesquisas e analises com a produgao e sistematizagao
do conhecimento, construir acervos dos documentos e imagens, para publicizagcao
desses conhecimentos, e por uma nova relacdo de EnsinoPesquisa e Extensao da
Universidade e Sociedade.

Nos ultimos anos, as IFES-Instituicdes Federais de Ensino Superior vem
implementando e aprovando o formato de Institutos em suas estruturas funcionais e
organizacionais, agdes que possibilitam uma inovagéo dos processos de integragao
ensino, pesquisa e extensdo, bem como o estimulo a formacdo de campos
multidisciplinares , nas mais variadas areas de investigagao.

Assim, concebido dentro dessa conceituagao, o Instituto Direito a Cidade e o
Observatodrio Cidadania, Cultura e Cidade , como Programa e Projeto ProExt-
UFSCar no periodo de 2013 a 2016, se caracterizam como um espago de incentivo,
integracéo, participagdo e articulagdo de diversos nucleos e grupos de Ensino,
Pesquisa e Extenséo ja estruturados e organizados na Universidade Federal de Sao
Carlos-UFSCar, requalificando relagdes com a Sociedade, com representacdes e
organizagdes sociais diversas, aprimorando a cultura democratica e valores como
cidadania, transparéncia e direitos urbanos por meio do estimulo, producédo e
difusdo do conhecimento e planejamento colaborativo.

Pretende-se que este espaco venha a se constituir, gradativamente, como: (1)
uma area de apoio ao ensino, pesquisa e extensao, em relacido a definicido de temas
relevantes para reflexdo, a andlise e sistematizagao das informagdes, ao dialogo
entre agentes, atores sociais e pesquisadores; (2) um instrumento de divulgagao e
incentivo a estudos, investigacées e pesquisas que enfoquem as transformagdes
pelas quais tém passado a sociedade brasileira e as relacbes urbanas, decorrentes

das profundas mudancgas sociais, politicas e econdmicas, em nivel mundial; (3) uma



forma de tornar publico o conhecimento dos campos cidadania e direitos humanos,
cultura e cidade, e de atingir a dimensao social.

Com estas perspectivas, pretende-se ainda estimular estudos e pesquisas,
informar decisdes de politicas publicas e esfor¢gos da Universidade em direcao a
consecugao dos objetivos definidos pelo PDI-Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFSCar, da LDB-Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao, pelo Ill Programa
Nacional de Direitos Humanos e Politicas Publicas da Educacéao, Cultura e Cidades,
pelos principios e diretrizes do Estatuto da Cidade, pela Carta Mundial do Direito a
Cidade, Agenda 21 Brasileira, Agenda Habitat, os Objetivos do Desenvolvimento
SustentavelODS/Agenda 2030 da ONU e demais documentos internacionais pelos
Direitos Humanos a Cidade.

Tal projeto ja foi iniciado a partir de janeiro de 2013, com o apoio dos Editais
PROEXT13 e PROEXT14/SIGPROJ - MEC, -configurando-se como uma
organizacao inicial basica para compor a estrutura de um instituto como organizagao
institucional na universidade, composto de Eixos Tematicos/Unidades Funcionais e
multidisciplinares de estruturagdo de pesquisa e extensdo, e também como a
viabilidade de producgao de projetos extensionistas em que pesquisa, capacitagao e
espaco de reflexdo propiciardo as bases conceituais para demais acdes e
articulagbes no campo da cidadania, cultura e do direito a cidade.

Neste momento de criagdo do IEAE como facilitador na construgcdo de
conexdes, bases de dados, de informagdo que gerariam conhecimento tendo como
motivacdo questdes da qualidade de vida nas cidades, e associando as
competéncias no campo das Politicas Publicas Urbanas, poderia consolidar este
trabalho ja realizado com a criagdo de um Instituto Direito a Cidade-IDC e do
Observatorio Cidadania, Cultura e Cidade, como um GTT-Cidades, Grupo de
Trabalho Tematico do IEAE. Tal iniciativa encontra-se justificada, principalmente, por
ser uma das iniciativas pioneiras para constituir uma nova estrutura funcional da
Universidade Federal de Sdo Carlos, junto a Reitoria, as Pro-Reitorias, aos Centros,
aos Nucleos de Extensdo da UFSCar, e as Unidades Departamentais com seus
Nucleos, Grupos de Pesquisa e Laboratérios , assim como cumprir metas das
politicas publicas para os campos de estudos multi e transdisciplinares nos diversos
campos do conhecimento relacionados a cidadania, cultura e direito a cidade.

Assim, o Instituto Direito a Cidade-IDC e o Observatoério Cidadania, Cultura e

Cidade, articulados em uma estrutura funcional integrada dos GTT, poderao a partir



de agora criar e introduzir agdes e estratégias em nivel da integracdo ensino,
pesquisa e extensao, fortalecendo os principios e objetivos singulares da UFSCar
presentes em seu plano de desenvolvimento institucional, inaugurando assim uma

nova relagao criativa e dinamica entre a Universidade e Sociedade.

Sao0 Carlos, 13 de Setembro de 2016.
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Referéncias.

1.

https://en.wikipedia.org/wiki/Edge_Foundation,_Inc. acesso em

20/12/2016. Além de esclarecedores textos o sitio mencionado
relaciona a literatura mais recente neste tema. A Edge foundation é
uma organizagao criada por John Brockman que procura dar mais
significado a ciéncia como forma de valorizar o ser humano.
Transcrevemos abaixo, diretamente do original, um breve comentario

que da uma breve mas profunda ideia dos objetivos daquela fundagao.

John Brockman (born February 16, 1941 in Boston, Massachusetts) is

a literary agent and author specializing in scientific literature. He

founded the Edge Foundation, an organization aimed to bring together

people working at the edge of a broad range of scientific and technical

fields. Referencing C.P. Snow's "two cultures”, he introduced the "third

culture" consisting of "those scientists and other thinkers in the
empirical world who, through their work and expository writing, are
taking the place of the traditional intellectual in rendering visible the
deeper meanings of our lives, redefining who and what we are."

https://cci.mit.edu . Neste sitio disponibilizado pelo MIT existem textos

em elaboragao utilizando os recursos de Inteligéncia Coletiva e uma
detalhada descricdo das acdes em andamento, bem como dos
conceitos envolvidos. A filosofia do C.C.l. € bem expressa em sua
pagina inicial. How can people and computers be connected so that—
collectively—they act more intelligently than any person, group, or
computer has ever done before?

‘Complexity: A Guided Tour” de Melanie Mitchell. Uma boa viséo
conceitual pode ser adquirida assistindo-se a apresentagcdo da Melanie

Mitchel em_https://www.youtube.com/watch?v=GYChwJq0310 , acesso

em 20/12/2016. Também pode-se encontrar a obra completa em

diversas versoes na internet.
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