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Programa:
23112.033328/2023-45 – Instituo de Estudos Avançados e Estratégicos

Nº. processo:
23112.040996/2023-29

Nº. processo anterior:
Não

Nº. processo referência SEI:
—

Título da Atividade:
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade

Coordenador:
Adilson Jesus Aparecido de Oliveira

Setor do coordenador:
DF - Departamento de Física

Ingresso na universidade:
06/04/1992

Cargo:
Professor Ensino Superior

Titulação do coordenador:
Doutorado

Setor responsável:
IEAE - Instituto de Estudos Avançados e Estratégicos

Abrangência na UFSCar:
Intradepartamental

Inicio da atividade:
01/11/2023

Término da atividade:
31/12/2024

Outros setores envolvidos:

Linha programática:
Cooperação Interinstitucional
"Articulação e promoção de ações que possibilitem a inter-relação entre a universidade e a comunidade
local, regional ou nacional."

Grande Área: (Classificação CNPQ)
Multidisciplinar

Área Temática principal:
Multidisciplinar

Área Temática secundária:
Educação

ODS Principal (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável):
Educação de qualidade

ODS Secundário (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável):
Parcerias e meios de implementação

Tipo de atividade:
Publicações e Produtos

Subtipo de atividade:
Revista

Resumo:
O projeto de extensão proposto está inserido no âmbito das atividades do Programa de Extensão do
Instituto de Estudos Avançados e Estratégicos da UFSCar (IEAE), unidade multidisciplinar vinculada à
Reitoria da UFSCar, e nasce com o objetivo de viabilizar e dar exequibilidade aos objetivos e competências
do Instituto. O projeto de extensão intitulado Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade
se constitui em um conjunto de ações extensionistas de natureza multidisciplinar e intersetorial com
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finalidade gerar impacto e transformação social a partir de estudos, eventos, reuniões, debates e reflexões
para o futuro da UFSCar e da sociedade.Busca-se, neste projeto, por meio de atividades dialógicas, em
grupos ou coletivos, contando com parcerias entre universidades e instituições científicas do país,
potencializar os saberes acadêmicos que beneficiam a sociedade, bem como os saberes da própria
sociedade que, certamente, trazem contribuições significativas para a Universidade, com objetivo de
desenvolver estudos estratégicos para a UFSCar e para a sociedade por meio de processos acadêmicos
interdisciplinares, educativo, cultural, científico político, de natureza dialógica, envolvendo membros da
comunidade acadêmica e da sociedade, articulando a pesquisa e o ensino, sistematizando, disseminando e
difundido seus resultados. Em síntese, justifica-se a presente proposta de projeto de extensão frente à sua
característica inovadora de conectar pessoas e ideias que certamente, levará a reflexões e elaboração de
produtos acadêmicos inéditos sobre ciência e cultura, que poderão subsidiar políticas internas e externas à
UFSCar, a serem difundidos dentro e fora dela. A proposta será executada por meio de eventos diversos
como conferências, cursos, reuniões, simpósios entre outros, a serem detalhados nos próximos tópicos.

Publico Alvo:
professores ensino superior e educação básica, pesquisadores, gestores públicos, estudantes de
graduação e pós-graduação, técnicos, representantes de sociedades científicas

Previsão de público / Entidade alvo:
1000

Previsão do número de exames, perícias e laudos realizados em laboratórios / depto:
—

Comunidade Atingida:
Interna e externa

Parceria Externa:
Órgãos Públicos (Instituto da Cultura Científica, EMBRAPII e Pró-reitorias)

Tipo de Financiamento:
Agências de Fomento, Órgãos Privados / Empresas, Órgãos Públicos, Outros

Recurso:
ProEx: 0.00 - Externos: 150,277.05

Palavras-chave:
1 - "Ciência", 2 - "Educação" e 3 - "Sociedade"

Local da atividade:
Na UFSCar

Informações complementares:
Esse projeto de Extensão está vinculado ao programa de extensão "Instituto de Estudos Avançados e
Estratégicos da UFSCar" que ainda está em tramitação.

Como este é um projeto com investimento oriundo da própria FAI.UFSCar, foi acordado com a Fundação de
que não haverá valor de taxa de administração.

Indicamos a necessidade de também zerar a Retribuição UFSCar por entendermos que serão gerados
produtos de grande importância para UFSCar, no desenvolvimento de estudos avançados e estratégicos
para própria universidade. Para tal solicita-se a anuência do CoEx, no sentido de aprovar esta
excepcionalidade.
----------------------------------------------------------
Inserindo orçamento nº 02, conforme solicitação do coordenador, através de e-mail encaminhado em 12:21
do dia 04/12/2023. O novo orçamento reflete o original, com exceção da justificativa do pedido de bolsas.
Michel S. Carvalho 04/12/2023
----------------------------------------------------------
Atividade foi vinculada ao programa nº 23112.033328/2023-45, a pedido do coordenador e aceite do
mesmo como coordenador do programa, através do ofício SEI nº 1295115. Michel S. Carvalho 06/12/2023.

Informações para contato:
adilson@df.ufscar.br
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diretor.ieae@ufscar.br

Status:
aprovado/execução - 11/10/2023

Data da Aprovação:
-

Apresentação e justificativas:
O projeto de extensão proposto está inserido no âmbito das atividades do Programa de Extensão do Instituto de
Estudos Avançados e Estratégicos da UFSCar (IEAE), unidade multidisciplinar vinculada à Reitoria da UFSCar, e
nasce com o objetivo de viabilizar e dar exequibilidade aos objetivos e competências do Instituto.
O projeto de extensão intitulado Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade se constitui em
um conjunto de ações extensionistas de natureza multidisciplinar e intersetorial com finalidade gerar impacto e
transformação social a partir de estudos, eventos, reuniões, debates e reflexões para o futuro da UFSCar e da
sociedade.
Considerando a Extensão Universitária como um processo de interação entre a universidade e a sociedade e que
o conhecimento pode ser produzido por meio de um processo de interações entre as pessoas, a partir de um ou
mais objetos de reflexão, este projeto pressupõe ações interdisciplinares e interprofissionais, no âmbito do IEAE,
para que possam trazer elementos na direção de transformações sociais. Espera-se que a produção do
conhecimento e ideias gerados e derivados de cada atividade sejam sistematizados e difundidos em diferentes
formatos, como por exemplo, livros, artigos, mídias sociais, dentre outros meios de comunicação.
Busca-se, neste projeto, por meio de atividades dialógicas, em grupos ou coletivos, contando com parcerias entre
universidades e instituições científicas do país, potencializar os saberes acadêmicos que beneficiam a sociedade,
bem como os saberes da própria sociedade que, certamente, trazem contribuições significativas para a
Universidade.
Como bem registrado no Relatório de Atividades 2017-2021, do Instituto de Estudos Avançados da Unicamp
(UNICAMP, 2021), o trabalho desenvolvido por Institutos de Estudos Avançados, no Brasil e em outros países,
não se limita ao quadro funcional previsto pela estrutura organizacional formal. As iniciativas propostas por essas
instituições implicam, essencialmente, a participação constante e ativa de professores vinculados a outras
unidades da Universidade e de colaboradores externos em seus Grupos de Estudos, Programas de Residência e
demais projetos. Nesta direção, o projeto Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade é
constituído por ações diversas de extensão universitária envolvendo docentes e pesquisadores de ponta de
diferentes áreas, estudantes, servidores técnico-administrativos e pessoas da sociedade com o objetivo de tratar
temas estratégicos e contemporâneos por meio de debates interdisciplinares para o futuro da UFSCar e da
sociedade. Formas de ação e temas a serem tratados neste projeto encontram-se descritos na seção,
Detalhamento da Proposta.
Juntamente ao caráter de produção de conhecimento, de interação com a sociedade e disseminação dos
resultados, este projeto abriga também ações que atingem a formação de estudantes avaliando-se a cada uma
delas, a pertinência de sua creditação. Assim, as ações de extensão universitária podem ser integradas à
formação dos estudantes e à pesquisa, inclusive contribuindo para a composição do mínimo de 10% da carga
horária curricular dos cursos de graduação. Importante ressaltar que a Resolução CNE/CES nº 7, de 18 de
dezembro de 2018 (Brasil, 2018), dispõe sobre o conceito de extensão universitária, afirmando em seu art. 3º:
A Extensão na Educação Superior Brasileira é a atividade que se integra à matriz curricular e à organização da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, político educacional, cultural, científico, tecnológico, que
promove a interação transformadora entre as instituições de ensino superior e os outros setores da sociedade,
por meio da produção e da aplicação do conhecimento, em articulação permanente com o ensino e a pesquisa.
Verifica-se que este conceito de extensão expresso pela legislação está em consonância ao que é desenvolvido
no IEAE/UFSCar, portanto, alinhado aos objetivos do projeto ora proposto:
O IEAE/UFSCar estrutura-se em prol da relevância das contribuições da Universidade no plano do saber, nas
áreas educacional, científica, cultural e artística, para o desenvolvimento natural e sustentável da sociedade
humana, viabilizando a promoção da equidade, da justiça social, da paz e da soberania nacional, mediante a
promoção de estudos avançados e estratégicos na projeção do futuro (visão de futuro). (UFSCar, 2021?)
Em síntese, justifica-se a presente proposta de projeto de extensão frente à sua característica inovadora de
conectar pessoas e ideias que certamente, levará a reflexões e elaboração de produtos acadêmicos inéditos
sobre ciência e cultura, que poderão subsidiar políticas internas e externas à UFSCar, a serem difundidos dentro
e fora dela. A proposta será executada por meio de eventos diversos como conferências, cursos, reuniões,
simpósios entre outros, a serem detalhados nos próximos tópicos.

Objetivos:
Desenvolver estudos estratégicos para a UFSCar e para a sociedade por meio de processos acadêmicos
interdisciplinares, educativo, cultural, científico político, de natureza dialógica, envolvendo membros da
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comunidade acadêmica e da sociedade, articulando a pesquisa e o ensino, sistematizando, disseminando e
difundido seus resultados.

Outras Informações Pertinentes:
Detalhamento da Proposta
O projeto de Extensão “Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade” tratará de temas atuais e
estratégicos para UFSCar e a sociedade e envolverá pessoas de diferentes departamentos acadêmicos da
UFSCar e de outras universidades e instituições. Dados da equipe encontram-se no campo específico deste
formulário.
O projeto de Extensão Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade é caracterizado por um
conjunto de ações de extensão como eventos, reuniões científicas e técnicas, organização e sistematização de
dados úteis para a UFSCar e conferências, prevendo em todas elas a oferta de produtos como publicações
(livros, artigos, vídeos e outros meios de difusão do conhecimento). A partir deste desenho, busca-se dar
consecução às cinco frentes de ação do IEAE: Grupos de Trabalhos Temáticos (GTTs), Ciclo de Conferências;
Atração de Pesquisadores; Desenvolvimento de Estudos Estratégicos para a UFSCar e Fábrica de Ideias.

REUNIÕES CIENTÍFICAS, CONFERÊNCIAS, ENCONTROS, SIMPÓSIOS, PALESTRAS
Os eventos a serem realizados no projeto de extensão Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da
Sociedade visam o avanço da produção do conhecimento na perspectiva interdisciplinar e a sua difusão. Para
tanto, poderão ser adotados os diferentes formatos de Reuniões Científicas, como mesas redondas, encontros,
simpósios e seminários. Tais eventos ocorrerão no âmbito das atividades dos Grupos de Trabalhos Temáticos
(GTTs), que consistem em agrupamentos acadêmicos flexíveis que podem emergir tanto espontaneamente
quanto por indução. Sua característica é o exame de determinados temas, sob a perspectiva interdisciplinar
envolvendo estudantes, pesquisadores e docentes. A história do IEAE registra em seu início o GTT em Materiais,
proposto pelo Prof. Edson R. Leite, GTT em Saúde, proposto pela Profa. Dra. Tania Salvini e o GTT em Sistemas
Complexos: Cérebro e Saúde, proposto, na ocasião, pelo Prof. Dr. Sergio Mascarenhas. Ao longo dos anos,
outros GTTs se desenvolveram, alguns foram encerrados e outros encontram-se em funcionamento. A título de
exemplo, tem-se os GTTs que produziram eventos sobre temas distintos: “Materiais e o nosso Desenvolvimento
Sustentável” e “Biodiversidade para o Futuro”; “Conexões Invisíveis: memória, conhecimento, sociedade,
Antropoceno”; “Hidroinformática - Análise de dados/tema Recursos Hídricos (ANA)”. Objetiva-se por meio dos
eventos fomentar a criação de novos grupos, bem como favorecer o desenvolvimento e a consolidação dos
grupos já em atuação.
Outros eventos prospectados neste projeto de extensão são as Conferências, que consistem em atividades
realizadas por meio de ciclos de estudos avançados, com o tema geral da série aprovado previamente pelo
Conselho do IEAE. O primeiro Ciclo de Conferências será realizado em 2023 e 2024, com o tema Universidade
do Futuro, tendo a perspectiva de que possa gerar reflexões sobre pontos críticos das universidades do século
XXI e indicar possíveis avanços. Esse ciclo temático vai abranger os seguintes temas específicos: Universidade
no Brasil: desafios futuros; Inovação e pesquisa na universidade; Universidade e formação dos estudantes;
Aprendizagem e cognição no ensino superior; Relações universidade e sociedade e Estrutura organizacional das
universidades.
Para tanto, a infraestrutura da UFSCar e do próprio edifício do IEAE serão utilizados e convidados conferencistas
nacionais e internacionais. Os convites para as conferências abrangem toda comunidade acadêmica, sendo,
portanto, eventos abertos e gratuitos. Parceiros, entidades públicas e instituições do entorno dos municípios onde
a UFSCar tem seus campi também poderão ser convidados.
O formato de cada conferência prevê a apresentação oral do tema por dois convidados especialistas e sua
coordenação por um especialista curador, que será responsável, ao seu final, pela sistematização das reflexões e
a consequente elaboração de um produto final, em forma de artigo, livro ou outro tipo de documento, que deverá
ser objeto de difusão do conhecimento gerado, por meio de diferentes canais e mídias de comunicação.
Nesta frente de ação também está prevista a colaboração de pesquisadores de instituições nacionais e/ou
estrangeiras, a serem contratados como professores visitantes na instituição, que poderão enriquecer com suas
contribuições as diferentes reuniões científicas e os ciclos de conferências.
Espera-se que tais eventos possam produzir conhecimento e aproximar a comunidade ao que fora produzido.

SISTEMAS DE INFORMAÇÕES
O desenvolvimento de estudos estratégicos para a UFSCar é uma ação do IEAE que busca coletar e analisar
indicadores da UFSCar, considerados estratégicos para o futuro e o avanço institucional. Bancos de dados
presentes na UFSCar serão de fundamental importância para esta ação.
Seu objetivo é contribuir para a reflexão e o debate, necessários para a (re)significação e a (re)construção
democrática e participativa das políticas acadêmicas e de gestão da Universidade. Contará com a participação
de docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes para diálogo e troca de saberes, numa perspectiva
interdisciplinar e interprofissional. Trata-se de uma ação que pressupõe parcerias com diferentes setores
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institucionais, tais como EMBRAPII, SPDI, NAIIPPE, SRInter, Pró-Reitorias, entre outros. Ao final, pretende-se
sistematizar os resultados obtidos e proceder à sua divulgação.

CURSOS DE ATUALIZAÇÃO CIENTÍFICA
Uma das ações do IEAE consiste na Fábrica de Ideias, que busca fomentar o aprofundamento de temas
estratégicos para a sociedade brasileira, por meio da oferta de cursos de atualização científica para estudantes,
pesquisadores, representantes de segmentos da sociedade, sob coordenação de um docente de comprovado
notório saber. Esta “fábrica” consiste em debater ideias, produzir conhecimento e aumentar a interação entre o
IEAE e a sociedade. A partir dos debates, serão sistematizados e difundidos os resultados. Busca-se nesta
atividade obter um incremento no intercâmbio de ideias para os assuntos mais discutidos na atualidade.
O temário desses cursos de extensão será inspirado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS),
estabelecidos pela Organização das Nações Unidas (ONU). Pretende-se estimular a participação de estudantes
nacionais, internacionais, bem como membros da sociedade, no sentido de buscar ideias e alternativas para
solucionar problemas visando o desenvolvimento social.
A Nações Unidas Brasil têm estimulado o desenvolvimento de ações relativas aos objetivos de desenvolvimento
sustentável: são 17 objetivos ambiciosos e interconectados que abordam os principais desafios de
desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo.
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável são um apelo global à ação para acabar com a pobreza, proteger
o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade. Estes são os objetivos para os quais as Nações Unidas estão contribuindo a fim de que possamos
atingir a Agenda 2030 no Brasil. (Nações Unidas Brasil, c2023)
Em síntese, por meio das ações da Fábrica de Ideias pretende-se, neste projeto, investir em ações de natureza
interdisciplinar com base no seguinte temário das ODS: pobreza, agricultura sustentável, saúde e bem-estar;
educação de qualidade; igualdade de gênero; água portável e saneamento; energia limpa; trabalho decente e
crescimento econômico; indústria, inovação e infraestrutura; redução das desigualdades; cidades e comunidades
sustentáveis; consumo e produção responsáveis; ação contra a mudança global do clima; vida na água; vida
terrestre; paz, justiça e instituições eficazes e parcerias e meios de implementação.

OFERTA DE PRODUTOS DE PESQUISA E PUBLICAÇÕES
Conforme descrito, os produtos produto provenientes de todas as ações pretende a sistematização do
conhecimento produzido aliada à sua disseminação na comunidade científica, bem como na sociedade. Para
tanto, contará com apoio de um jornalista e duas assessoras bolsistas, doutoras em educação, que deverão
oferecer assistência às ações do projeto, nas fases de planejamento, execução, supervisão e avaliação, com
vistas à elaboração de produto final qualificado, em forma e conteúdo, em cada eixo e sua posterior difusão.
Por fim, reafirma-se a missão do IEAE que, certamente poderá ser alcançada por meio das ações detalhadas
neste projeto de extensão uma vez que todas elas se apoiam na relevância das contribuições da Universidade,
tendo por objetivo desenvolver estudos avançados e estratégicos com visão de futuro, nas diversas áreas do
conhecimento para o desenvolvimento natural e socialmente sustentável da sociedade humana.
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29 set. 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO CARLOS. Conselho de Extensão. Resolução CoEx nº 03/2016, de 20 de
maio de 2016. Aprova o Regimento Geral da Extensão da Universidade Federal de São Carlos. São Carlos:
Conselho de Extensão, 2016.
Disponível em: https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/relacionamento-com-a-fai-
ufscar/resolucaocoex032016.pdf. Acesso em: 29 set. 2023.
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Servidores

Silvio Renato Dahmen Professor Ensino Superior (DCNME-Ar)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2024 0 hs 100 hs

Adilson Jesus Aparecido de Oliveira Coordenador - Professor Ensino Superior (DF)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Desenvolvimento de produtos de Divulgação Científica 2022

2023
2024

30 hs
60 hs
30 hs

0 hs
0 hs
0 hs

EMBRAPII: Ações de apoio à prospecção de projetos, estruturação,
pesquisa, extensão e educação 4.0 no contexto da unidade EMBRAPII-
CCET-UFSCar em Materiais Avançados

2021
2022

64 hs
64 hs

0 hs
0 hs

Assessoria e análises científicas em materiais 2022
2023
2024

60 hs
60 hs
20 hs

0 hs
0 hs
0 hs

Compartilhamento de experiências e conteúdos de promoção da cultura
científica com o Ibict

2024 100 hs 0 hs

Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2023
2024

30 hs
100 hs

0 hs
0 hs

Gisele Catarina Bicaletto de Souza PROFESSOR ENSINO SUPERIOR
SUBSTITUTO (CCS)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Democracia somos nós: Participação política e diversidade 2023 12 hs 0 hs
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2024 0 hs 100 hs
AtlantECO: Avaliação, Previsão e Sustentabilidade dos Ecossistemas
Atlânticos

2022
2023

100 hs
100 hs

100 hs
100 hs

Fabio Viadanna Serrao Professor Ensino Superior (DFisio)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
VI Curso de Especialização Interdisciplinar em Dor 2024 4 hs 0 hs
XIX Curso de Especialização em Intervenção em Neuropediatria 2022 12 hs 0 hs
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade - - -
Ambulatório de prevenção e reabilitação de lesões esportivas. 2021 6 hs 0 hs
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2022
2023
2024

6 hs
0 hs
0 hs

0 hs
6 hs
6 hs

VII Curso de Especialização Interdisciplinar em Dor 2025 4 hs 0 hs

Claudia Maria Simoes Martinez Professor Ensino Superior (UIna)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2023

2024
30 hs

100 hs
0 hs
0 hs

Fabio Jose Bechara Sanchez Professor Ensino Superior (DS)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
ACERVOS FLORESTAN FERNANDES E LUIS CARLOS PRESTES -
CONEXÕES INVISÍVEIS: memórias, interpretações, tensões e projetos de
Brasil.

2023
2024
2025

80 hs
240 hs
180 hs

0 hs
0 hs
0 hs

Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2024 0 hs 100 hs
Teorias, políticas e práticas de extensão das Ciências Sociais 2023 80 hs 0 hs
Implementação de ações do Observatório das Desigualdades, Conflitos,
Democracia e Autonomia

2021
2022
2023

100 hs
240 hs
180 hs

0 hs
0 hs
0 hs

Fortalecimento das ações do Observatório das Desigualdades, Conflitos,
Democracia e Autonomia

2022
2023
2024

80 hs
240 hs
120 hs

0 hs
0 hs
0 hs

Continuidade das ações do Observatório das Desigualdades, Conflitos e
Democracia e sua interface com acervos e memórias de militantes

2023
2024
2025

20 hs
160 hs

80 hs

0 hs
0 hs
0 hs

Elisabeth Marcia Martucci Professor Ensino Superior Sênior (IEAE)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade - - -

Georgia Maria Dotto Buainain ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO (SA/IEAE)

Atividades: Ano Previstas Efetivas
Estudos Estratégicos para o futuro da UFSCar e da Sociedade 2023

2024
30 hs

100 hs
0 hs
0 hs

Participante a definir

1 DOCENTE(S) DA UFSCAR

3 ALUNO(S) DE GRADUAÇÃO DA UFSCAR

1 TÉCNICO(S) ADMINISTRATIVO(S) DA UFSCAR

Total: 13 participantes

Histórico das alterações
• 16/01/2024 10:10:46 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Servidor inserido:
Gisele Catarina Bicaletto de Souza - CPF: 01331567610

• 16/01/2024 11:24:58 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Pessoa externa removida:
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Elisabeth Márcia Martucci

• 18/01/2024 10:13:34 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Servidor inserido:
Elisabeth Marcia Martucci - CPF: 74726358804

• 06/05/2024 11:01:32 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Servidor inserido:
Silvio Renato Dahmen - CPF: 06769738848

• 06/05/2024 11:55:09 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Servidor inserido:
Fabio Jose Bechara Sanchez - CPF: 18245449873

• 20/05/2024 17:53:07 - por: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Servidor inserido:
Fabio Viadanna Serrao - CPF: 17033069880

Orçamento

Alínea / Descrição Solicitado Concedido Gasto

Diárias Pessoal Civil:
–    

Material de Consumo:
–    

Material Permanente:
–    

OST Pessoa Física:
–    

OST Pessoa Jurídica:
–    

Passagens:
–    

Total de recurso:    

Bolsas de Extensão Ano da bolsa: 2023

 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Solicitada
Concedida
Efetivadas

Justificativa da solicitação ProEx de bolsas de extensão e descrição das atividades de cada um dos
bolsistas (alunos de graduação) separadamente:
–

Justificativa da solicitação à ProEx de recursos financeiros:
–

Cronograma de desembolso mensal dos recursos solicitados:
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–

 Orçamento versão 1 |  Orçamento versão 2 |  Orçamento versão 3

Participante Tipo Bolsa

Adilson Jesus Aparecido de Oliveira Coordenador - Professor
Ensino Superior –

Silvio Renato Dahmen Professor Ensino Superior –

Gisele Catarina Bicaletto de Souza PROFESSOR ENSINO
SUPERIOR SUBSTITUTO –

Claudia Maria Simoes Martinez Professor Ensino Superior –

Elisabeth Marcia Martucci Professor Ensino Superior
Sênior –

Georgia Maria Dotto Buainain ASSISTENTE EM
ADMINISTRAÇÃO –

Fabio Jose Bechara Sanchez Professor Ensino Superior –

Fabio Viadanna Serrao Professor Ensino Superior –

1 DOCENTE(S) DA UFSCAR Participante indefinido –

3 ALUNO(S) DE GRADUAÇÃO DA UFSCAR Participante indefinido –

1 TÉCNICO(S) ADMINISTRATIVO(S) DA UFSCAR Participante indefinido –

https://proexweb.ufscar.br/atividade/orcamento/22219a.pdf
https://proexweb.ufscar.br/atividade/orcamento/22219b.pdf
https://proexweb.ufscar.br/atividade/orcamento/22219c.pdf

